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Slovo predsedy
predstavenstva

Vazeni préatelé,

rok 2007 byl pro celou skupinu DEK dal§im na-
roénym a soucasné i velmi UspéSnym obdobim.
SvédEi o tom mj. vice neZ 60% nardst obratu aZ na
cca 5,6 mld. K&, rozsifeni pobockové sité o 20 no-
vych prodejen a stdle se rozsifujicl nabidka produk-
t a sluzeb.

V loriském roce doslo k transformaci spole¢nosti
DEKTRADE a.s. na skupinu firem s matefskou spo-
leCnosti DEK a.s., kterou jsme realizovali v lednu
2007. Cilem bylo zprdhlednit finanéni toky ve firmé,
kompetenéné vymezit jednotlivé aktivity a umoznit
samostatny rozvoj sloZek nesouvisejicich s ob-
chodnf ¢innosti. Po prvnim roce jsme presvedceni,
Ze tato transformace byla Uspésna a odhalila poten-
cidl i rezervy v rdmci skupiny.

Rozsifeni pobocCkové siteé firmy DEKTRADE ve
véech regionech CR i SR bylo provézeno také na-
rastem poc¢tu zaméstnancd o témér 100%. V8echny
uskute¢néné akvizice hodnotime jako velmi Uspés-
né. Musime zd(raznit, Ze i pfes rozsahlé investice
do rozvoje spolecnosti, jak z hlediska pobocek, tak
sortimentu nebo zaskolovani novych pracovnikd, se
podafilo navysit zisk. Tyto nezanedbatelné investice

navic vytvorily potenciél a prostor pro nas rdst v na-
sledujicich 2 — 3 letech.

Cilem skupiny DEK pro nasleduijici roky je sméfovat
k posileni a stabilizaci nasi pozice na ceském a slo-
venském trhu. Podminky pro dosaZeni tohoto cile
jsme si wytvorili dlouholetou strategii i persondlni

politikou, a proto véfime, Ze i nadale budeme patfit
k nejlispédn&jsim firmdm v Ceské republice.

Jak jiz bylo feceno, rok 2007 byl pro celou skupinu
firem pod hlavickou DEK rokem uUspéSnym. Roz-
hodujicl podil na tomto Uspéchu meli predev§im
nasi zaméstnanci. Ti si zaslouzi velké podékovani
za nadSeni a mimoradné pracovni nasazeni, které
na cesté za nasim spole¢nym udspéchem vynaloZili.
A stejni lidé jsou i ddvodem, pro¢ mdZeme optimis-
ticky hledét do budoucnosti.

Ing. Vit KUTNAR
Predseda predstavenstva
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DEK je skupina spolecnosti
zabyvajicich se dodavkami
materidll a sluzeb ve DEK JE NEJVETS]

: ’ DODAVATEL MATERIALU
stavebnictvi. PRO STAVEBNICTVi V CR

PROFIL
SPOLECNOSTI

Spole¢nost DEK a.s. je materska firma skupiny
DEK, kterd 100% vlastni vSechny své dcefiné spo-
le¢nosti. Provozuje 62 prodejnich skladd na tUzemi
Ceské a Slovenské republiky, 4 wyrobni stfediska
a zaméstndva vice nez 1200 zaméstnancl. Je drzi-
telem certifikdtu ISO 9001.

Spole¢nost DEK a.s. vznikla v pribéhu roku 2007
transformaci ze spolecnosti DEKTRADE a.s. Spo-
le¢nost DEKTRADE byla zalozena v Praze roku
1993. V prvnich letech po zaloZeni se ve spolupraci
s expertni a znaleckou kancelafi KUTNAR - izolace
staveb soustredila na distribuci a poradenstvi v ob-
lasti stavebnich izolaci. Sortiment a zabér &innosti
se béhem let roz8ifoval a z DEKTRADE a.s. se po-
stupné stal jeden z nejvyznamnéjSich distributor(
stavebnich materidld a respektovany specialista
v oboru sttech, fasdd a izolaci v celé Ceské a rov-
néz také Slovenské republice.

V souCasné dobé jsou aktivity firmy DEKTRADE
rozdéleny do ¢ty divizi. Divize DEKTRADE se iz
tradi¢né specializuje na materidly pro stfechy, fasa-
dy a izolace. Divize DEKSTAVIVA dodava materidly
pro hrubou stavbu. DEKTON se zabyva prodejem
materidld pro suchou vystavbu, stavebni chemii
a stavebnimi vyplnémi a konec¢né divize DEKWOOD
distribuuje konstrukéni a stavebni drevo.
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VYVOJ OBRATU

(mid. K&)

VYVOJ POCTU _
ZAMESTNANCU

Pod DEKTRADE a.s. rovnéz spada zcela novy pro-
jekt vystavby rodinnych domd DEKHOME a rovnéz
projekt revitalizace panelovych domd DEKVITAL.

Ve spole¢nostech DEKTRADE i DEKTRADE SR pd-
sobi pod znackou ATELIER DEK technici poskytujici
zékaznikdm technickou podporu pfi prodeji materi-
all a projektantdm technickou podporu pfi navrho-
vani materidl( do projektd.

Do skupiny DEK a.s. ddle patfi spole¢nost DEKPRO-
JEKT s.ro., kterd je pod znackou ATELIER DEK
vyznamnym poskytovatelem projekEnich, poraden-
skych a expertnich sluZeb. Patff sem také vyrobce
a dodavatel fasad a vyrobk( z plechu, spole¢nost
DEKMETAL s.r.0., a zpracovatel a dodavatel prirod-
niho kamene, spole¢nost DEKSTONE s.r.o., s vy-
robnimi stfedisky v Dfisech. Soucasti celé skupiny
je také producent stavebniho feziva, spole¢nost
DEKWOQD s.ro., s provozovnou v Helvikovicich
a spolec¢nost POLYDEK a.s. specializujici se na vy-
robu izola¢nich dilcC.

Cilem skupiny DEK je dlouhodobé spokojeny za-
kaznik, a to at jiz s funkénim stavebnim materidlem,
konstrukci nebo poradenskou sluzbou. Ve vsech
oborech své Cinnosti se DEK snazi jit cestou uzké
specializace a vysoké odbornosti, protoZe véfi, ze
pouze tyto aspekty mohou pfinést Uspéch a plnou
spokojenost zakaznika v dlouhodobém horizontu.






VYZNAMNE
UDALOSTI
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Na pocatku roku byla pod znatkou DEKWOOD
v Helvikovicich Uspé&sné spusténa vyroba krovd,
konstrukéniho feziva pro dfevostavby, stavebniho
feziva a desek do vibrolisd.

Postupné byly otevieny pobocky DEKTRADE v Pra-
chaticich, Décing, Koling, Starém Mésté u Uherské-
ho Hradisté, Novém Ji¢ine, Mosté, Pribrami, Znojmé,
Kladng, éumperku, Prostéjove, Vala§ském Mezifici,
Pferové, Tfinci a Tabore. Na Slovensku byly otevie-
ny nové prodejny v Nitfe, Novych Zéamcich, v Pre-
Sové a Lucenci. PocCet prodejnich mist DEKTRADE
v CR a SR tak na sklonku roku prekrodil 50.

V lednu prevzal DEK spoleCnost STEJSTAV v Tabo-
fe a v poloving roku STAVEBNINY MATYAS as. ve

Svitavdch. Obeé firmy jsou v té dobé vyznamnym re-
giondlnim maloobchodnim a velkoobchodnim pro-
dejcem stavebnich materiald a jejich akvizice jsou
pro DEK ddleZitym krokem pro posfleni své pozice
v téchto regionech.

Bé&hem roku se podarilo Uspésné zahdjit projekt
DEKHOME - program podpory vystavby rodinnych
domd, v rdmci kterého jsou zakaznikdm nabizeny
typové projekty rodinnych dom( zpracované autori-
zovanymi projektanty a architekty.

Spole¢nosti DEK a DEKSTONE se zucastnily Sta-
vebnich veletrhl v Brné. Na Slovensku se expozi-
ce DEKTRADE predstavila na vystavach CONECO
v Bratislavé a DOM EXPO v Nitfe. S programem
obnovy panelovych dom DEKVITAL se mohli z&-
kaznici sezndmit na vystavé Panelovy dim a byt
v Praze.

V ROCE 2007 DEK VYTVORIL
POTENCIAL PRO RUST
V NASLEDUJICICH LETECH

ATELIER DEK usporadal ve spoluprdci s expertni
a znaleckou kancelafi KUTNAR 12. roénik odbor-
nych seminafd Stfechy Fasady Izolace. Semindre
jsou tradi¢né ureny projektantlim, realizaénim fir-
mam, investordim a ostatnim zdjemcim o obor izo-
laci staveb a stavebni fyziky a stejné jako v minulosti
se i tentokrat setkaly se znacnym ohlasem.

V roce 2007 bylo vydano 10 Cisel Casopisu DEKTI-
ME. Casopis pro architekty a projektanty se od své-
ho pocatku stal pevnou soucasti tvare celé spolec-
nosti jako respektovaného odbornika a specialisty
v oboru.




ORGANY
SPOLECNOSTI
A JEJI

MANAGEMENT

Predstavenstvo spoleCnosti

Predstavenstvo je statutdrnim organem, ktery fidf
¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem.
Stanovuje strategii spole¢nosti a zabezpecuje ve-
deni spolecnosti véetné radného vedeni Ucetnictvi.
Rozhoduje o vSech zdlezitostech, pokud nejsou
stanovami nebo zékonem vyhrazeny do plsobnosti
valné hromady nebo dozor&i rady.

Predstavenstvo DEK a.s. ma v souladu se stanova-
mi spolecnosti 3 ¢leny s 5 letym funkénim obdobim.
Cleny ptedstavenstva volf a odvoldva valna hroma-
da. Ze svého stfedu si ¢lenové predstavenstva volf
predsedu.

Dozorci rada

Dozor¢i rada dohlizi na vykon plsobnosti pfedsta-
venstva a na uskutec¢riovani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. V pribéhu roku je predstavenstvem
pravidelngé informovana o strategii, hospodareni
a situaci ve spole¢nosti DEK a.s., dcefinych spole¢-
nostech a konsolidacnim celku.

Dozoré&i rada prezkoumava ucetni zaveérku a posu-
zuje, zda jsou UCetni zdznamy a Ucetni evidence
vedeny prikaznym zplsobem a zda Ucetni zavérka
vérné zobrazuje hospodarské vysledky, majetkovou
i finan¢ni situaci DEK a.s. Projedndvéd a schvaluje
zprdvu o vztazich mezi propojenymi osobami. Do-
porucuje akcionarlim schvaleni vysledkd hospoda-
feni, fadné i konsolidované ucetni zavérky a navrhu
predstavenstva na rozdéleni hospodérského vy-
sledku.

NEJVYSSiM ORGANEM
SPOLECNOSTI JE VALNA
HROMADA AKCIONARU,
KTERA VOLIi A ODVOLAVA
GLENY PREDSTAVENSTVA




Vit Kutnar

Predstavenstvo spolecnosti

Ing. Vit Kutnar
predseda predstavenstva,
generdini feditel DEK a.s.

Narozen v roce 1969. Absolvoval Stavebni fakultu
CVUT v Praze. V letech 1989 - 93 se pii odbornych
stazich v Némecku a USA zaméfil na problematiku
vlastnosti stavebnich izolacnich materialC a na spe-
cifika jejich aplikace v praxi. Je autorem nebo spo-
luautorem celé fady publikaci a odbornych ¢lankd.
Pfedseda normalizaéni komise TNK65 IZOLACE
STAVEB.

Ing. Petra Kutnarova, MBA

¢len predstavenstva,

finan¢ni feditel DEK a.s.

Narozena v roce 1973. Absolvovala Fakultu mezi-
nérodnich vztaht VSE v Praze a MBA na University
of Pittsburgh. Ve skupiné DEK a.s. plsobi od roku
1994,

Ing. Jindfich Horak

¢len predstavenstva

obchodni feditel DEK a.s.

Narozen v roce 1970. Absolvent Stavebni fakulty
CVUT v Praze. Ve skupiné DEK a.s. pCisobi od roku
1993.

Petra Kutnarova

Jindrich Horak




Zdenék'Kuthar

Dozorci rada

Doc. Ing. Zdenék Kutnar, CSc.
predseda dozor¢i rady

Narozen v roce 1942. Absolvoval CVUT Praha, fa-
kultu Architektury a pozemniho stavitelstvi. Autorizo-
vany inZenyr pozemnich staveb, konzultacnf inzenyr
a soudni znalec. Vyuduije stavitelstvi na CVUT v Pra-
ze. Je autorem fady publikaci a odbornych ¢lankd.
Vytvoril ucelené teorie konstrukeni tvorby kliovych
partil budov, zejména stfech a hydroizolace staveb,
obsazené v Ceskych technickych norméch. V do-
zordi radé plsobi od roku 2003.

Ondrej Hrdli¢ka
¢len dozorci rady
feditel regionu PRAHA v DEKTRADE a.s.

Narozen v roce 1970. Absolvoval Stfednf primyslo-
vou zemémerickou Skolu v Praze. Ve skupingé DEK
plisobi od roku 1993.

Ing. Jan Pravecek
¢len dozorci rady

Narozen v roce 1942. Absolvoval VSSE Plzen
a postgradudini studium na VSE Praha. Dlouholety
finan&ni feditel SKODA OSTROV a pozdéji feditel
krajské pobocky Ceskomoravské hypotedni banky
v Karlovych Varech. V dozoréi radé DEK plsobi od
roku 2004.

Vrcholové vedeni
Ing. Jifi Brachacek (*1976)
feditel DEKMETAL s.r.o.

Ing. Zden&k Broukal (*1971)
feditel DEKTRADE a.s.

Ing. Petr Horejsi (*1970)
provozni feditel DEK a.s.

Ing. Ctibor Hilka (*1977)
feditel DEKPROJEKT s.r.o.

Ing. Zbynék Jerdbek (*1970)
feditel divize a zastupce feditele DEKTRADE a.s.

Ing. Jaroslav Kamody (*1969)
feditel DEKTRADE SR s.r.o.

Ing. Lubo$ Kané (*1962)
technicky feditel DEK a.s.

Ing. Martin Keltner (*1974)
feditel IT DEK a.s.

Ing. Richard Kuba (*1970)
obchodni feditel DEKTRADE SR s.r.o.

Ing. Vaclav Musil (*1968)
marketingovy feditel DEK a.s.

Ing. Hana Urbanova (*1980)
manaZer lidskych zdrojd DEK a.s.
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ORGANIZACNI
STRUKTURA

DEK a.s. urluje strategii a koordinuje ¢innost svych
dcefinych firem. Jeji jednotlivé ¢asti zabezpeduji pro
dcefiné spoleCnosti servisni ¢innosti ekonomickeé,
IT, persondini, technické, marketingové ¢i provozni
povahy.

DEKTRADE a.s. se specializuje na prodej zboZi
profesionalnim zékaznikdm prostfednictvim svych
oblastnich zastupct a prodejnich skladd. DEKTRA-
DE a.s. je v oblasti prodeje rozdélena do tfinacti
regiond, které fidi regionalnf feditelé. Pobocky jsou
specializovany do Gtyfech hlavnich obord:
DEKTRADE - stfechy, fasady a izolace,
DEKSTAVIVA — materidly pro hrubou stavbu,
DEKWOOD - stavebni a konstrukéni fezivo,
DEKTON — materidly pro suchou vystavbu.

Pro Fizeni prodejnich strategif, ndkup zbozi a marke-
ting je DEKTRADE rozdélen do 6 divizi, které vedou
feditelé divizi.

Do konce roku 2007 plsobila skupina DEK ve Slo-
venské republice prostfednictvim své organizaCni
slozky DEKTRADE a.s. org. zl.

Deset pobocek DEKTRADE SR s.r.o. vedou fedite-
Ié pobocek. Kromé Feditele firmy stanovuiji prodejni
strategii, fidi nakup zbozi a marketing obchodnf fe-
ditel a product manazeri.

DEKPROJEKT s.r.0. je organizaéné rozdélen jednak
do tfech regiondlnich oblasti, éechy, Morava a Slo-
vensko, a z hlediska specializace na oddéleni pro-
jekce a stavebni fyziky.

Viyrobni firmy DEKMETAL s.ro., DEKSTONE s.r.o.
a DEKWOOD s.r.o. fidi kromé feditele firmy vyrobni
a obchodni feditelé.

SMYSLEM NASICH
ORGANIZACNICH STRUKTUR
JE VYTVARET PROSTREDI PRO
EFEKTIVNI SPOLUPRACI

Organizaéni struktura firem skupiny DEK odra-
Z{ naSe cile a plany. Ve v8ech firmach se snazime
o vytvareni pruznych organizacnich struktur, které
poskytuji prostor pro volnost jednani, pro vyuzit
tvrcich talentd a pro rozpoznavani individudinich
zdlib a schopnosti. Individudlni Usili je organizadni
strukturou usmeérfiovano tak, aby bylo v souladu
s cili skupiny a firmy.

Dbame na to, aby organizaéni struktury odrézely
prostfedi kazdé firmy a také velikost a fazi vyvoje.
Organizacni struktury umoZzriuji spolupraci a poma-
haji dosahovat cile firem co nejefektivnéji. Nevytva-
fime je staticky, ale pribézné je prizplsobujeme
vyvoji skupiny a jednotlivych firem.

Pfi seskupovani ¢innostf a pfi vytvareni vztah( nad-
fizenosti a podfizenosti bereme v dvahu i moZnosti
a zvyky nasich manazer(l a zaméstnancd.
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ORGANIZACNI
STRUKTURA FIREM

DEK a.s. k 31. 12. 2007
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0BCHOD

SLUZBY

VYROBA

DEKTRADE a.s.
CESKA
REPUBLIKA

DEKTRADE SR s.r.0.
SLOVENSKA
REPUBLIKA

MOJE-STAVEBNINY s.r.o.
CESKA
REPUBLIKA

STAVEBNINY
MATYAS a.s.
CESKA
REPUBLIKA

DEKPROJEKT s.r.0.
CESKA
REPUBLIKA

DEKMETAL s.r.0.
CESKA
REPUBLIKA

DEKSTONE s.r.o0.
CESKA
REPUBLIKA

DEKWOOD s.r.0.
CESKA
REPUBLIKA

POLYDEK a.s.
CESKA
REPUBLIKA
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POSLANI
SPOLECNOSTI
A STRATEGIE

Poslani spoleCnosti

Jsme dodavatel materidld a sluZeb ve stavebnictvi.
Nasim cilem je dlouhodobé spokojeny zakaznik
s funkénim stavebnim materidlem, konstrukci nebo
sluzbou, pfi sou¢asném uspokojeni potfeb zamést-
nanct a akcionard firmy.

Strategie

Véfime, Ze stavebni materidly nelze dlouhodobé
Uspésné obchodovat bez vyborné znalosti kon-
strukénich feSenf a jejich spravné aplikace. Véfime,
Ze Uspéch prindsi uzka specializace, jak technicka,
tak obchodni na jednotlivé produkty a sluzby v nasf
nabidce. V kaZdém oboru, do kterého vstoupime,
chceme patfit mezi firmy s vedoucim postavenim
na trhu. Jsme spole¢nost, ktera vyrdbi pouze to, co
nelze v potfebné kvalité, mnozstvi nebo cené na-
koupit.

Flexibilita

Sledujeme zékazniky, konkurenty i vyvoj na trhu
a jsme pfipraveni se neustdle vyvijet a ménit tak,
abychom pfindSeli pfidanou hodnotu nasim zakaz-
nikdm a celé spole¢nosti.

Poctivost

Ke kazdému uvnitf i vné nasi spole¢nosti se chce-
me chovat spravedlivé a oteviené a vzdy se bu-
deme snazit rozvijet a upevrovat renomé, Ze se

NASIM CiLEM JE
DLOUHODOBE SPOKOJENY
ZAKAZNIK
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PODIL NA TRHU

Celkovou velikost trhu, na kterém v roce 2007 DEK pdsobil, jsme
predpokladali ve wai 122.636 mil. K& v CR a 38.478 mil. K& v SR.
Viychézeli jsme z UGdaj narodnich statistickych Uradd, které zve-
fejriuji Udaje o stavebni vyrobé. Podil stavebniho materidlu na
celkovém objemu stavebnich zakédzek jsme odhadli na 40%. Pro
Ucely statistiky jsme predpokladali, Ze veskery stavebni material je
doddvan pres distributory a ze podil inZenyrskych a vodohospo-
dérskych staveb na stavebni vyrobé ¢ini 40 %.

D Ceska republika

D Slovenska republika

POCET POBOCEK

D Ceska republika

D Slovenska republika

zaméstnanci, zakazniky, dodavateli a statni spravou
jedname cestné.

Komunikace

Mezi sebou hovorime oteviené. S informacemi za-
chazime svobodneé a odpovédné.

Vedenl

VyZadujeme vlastni zodpovédnost nasich pracov-
nikd. Ve fidime pomoci oteviené komunikace, do-
hodnutych cild a vyhodnocujeme nase uspéchy.

Zamestnanci

Chceme motivované, angazované a spravedlivé
odmeériované spolupracovniky, kteff, stejné jako
cela spole¢nost, touZi po Uspechu.

Tvorivost

Chceme vytvorit prostfedi, ve kterém mohou byt

rozvijeny myslenky a pokrok. Podporujeme a vyZa-
dujeme kreativitu nasich pracovnikd.

Zisk

Uznavame ziskovost jako hnaci silu nasi spolecnosti.

Kvalita

Usilujeme o pfikladnou kvalitu nasich sluzeb a vy-
robkd. Dodrzujeme zakony a systém kontroly jakosti
ISO 9001.

Systém smeérnic, pravidel
a vnitfni kontroly

Neustdle pracujeme na zlepSovani systému nasich
smérnic, pravidel a vnitiniho kontrolniho systému.
Smérnice a pravidla definuji pozadované standar-
dy ¢innosti zaméstnancl DEK. Pomoci vnitfniho
kontrolniho  systému identifikujeme, hodnotime
a fidime rizika, jimz je DEK pfi svém podnikani vy-
staven. Systém se snaZime stdle pfehodnocovat,
aby reflektoval zmény ve spole¢nosti a ménici se
okoIni podminky a noveé se objevujici rizikové fak-
tory. KliCovymi prvky vnitfniho kontrolniho systému
jsou predevsim rozpo&tové a planovaci procedury,
které nam zajistuji spolehlivou a presnou reflexi vy-
konnosti DEK a ustanoveni oddéleni vnitfniho audi-
tu, které je zodpovédné za kontinudlni proveérovani
dodrZovani pravidel a vnitfnich kontrolnich mecha-
nismd.

Spolecenska odpovednost

Oteviené se hldsime k nasi spoluodpovédnosti za
stav a chod spole¢nosti.
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SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST

Spole¢nost DEK si jasné uvédomuje svou roli ne-
jen na stavebnim trhu, ale také v celé spole¢nosti
a spolecenska odpovednost je proto pevnou sou-
&asti celého Sirokého spektra jejich Cinnosti.

Ekonomicka oblast

Spole¢enska odpovédnost v ekonomické oblasti
je ve firmé uplatriovdna predevsim transparent-
nosti jeji ¢innosti a vysokou Urovni komunikace.
Ekonomicka cinnost je provéfovana nezavislym
finanénim auditem, jehoZ vysledky jsou vefejné
prezentovany ve Sbirce listin. RovnéZ oblast per-
sondlni a mzdové agendy je pravidelné kontrolo-
vana pfislusnymi statnimi Urady. Mezi samozrej-
mé zasady spolecenské odpovednosti firmy patff
odmitani korupce a poctivé vztahy k zakaznikdm,
dodavateldm i vyrobcdm.

Vztah s dodavateli a zakazniky

Skupina DEK si je védoma, Ze na kvalité vztahu
s dodavateli a zékazniky je zaloZen Uspéech a dalsi
rozvoj. V roce 2007 byl z tohoto ddvodu definovan
a prijat tzv. DEKSTANDARD, ktery obsahuje kodex
chovéni a komunikace a rovnéz zplsob prezentace
spole¢nosti vici zakaznikdim a dodavateldm.

DEK spolupracuje se svymi dodavateli dlouhodobé
a vztahy s nimi jsou zaloZeny na vzdjemné divére
a partnerstvi. Vétéina dodavatell, s nimiZz spole¢-
nost spolupracuje, splfiuje pfisné podminky ISO
norem.

SKUPINA DEK NEPOVAZUJE
ZISK ZA SVOU JEDINOU
PRIORITU - SVE AKTIVITY
RiDi TAKE S OHLEDEM NA
JEJICH DOPAD NA OKOLNJ

PROSTREDI
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VA¢i zakaznikdm se spole¢nost vzdy snazi o osobni
a individudini pfistup. Vyraznou devizou je v tomto
sméru schopnost pruZzné reagovat na poZadavky
nasich zékaznikd.

Vztah k verejnosti

Vztah k vefejnosti, a to at jiz odborné, nebo laické
buduije spole¢nost DEK dlouhodobg.

Od svého zaloZeni se firma soustfedi na spravnou
aplikaci a pouziti dodavanych stavebnich materiald.
Pocinaje rokem 2005 vydava pro architekty a projek-
tanty odborny Casopis DEKTIME, nabizejici vhodna
technologicka feSenl a moZna pouziti stavebnich
materidld véetné konstrukénich feseni a detaild od
navrhu po aplikaci. Odborné respektovany DEKTIME
dale pfinasi informace o novinkach v oblasti stavebni
legislativy a pozornost zaméfuje i na poruchy staveb
a stavebnich konstrukei a jejich odstrariovani. Nedil-
nou soucasti této Cinnosti je i pfiprava a distribuce
celé rady technickych a montdznich prirucek, stejné
jako dalSich odbornych publikaci.

Spoleénost se také aktivné podili na praci Technické
normalizacni komise &islo 65, kterd je poradnim or-
ganem Ceského normalizadniho institutu (CNI) pro
oblast stavebnich izolaci.

DEK zéaroveri pravidelné pordda konference a vzdé-
lavaci seminare pro Sirokou odbornou stavebni ve-
fejnost. V roce 2007 byl pod ndzvem Stfechy | Fa-
sady | Izolace usporadan 12. roénik cyklu seminard
po krajskych méstech Ceské republiky a Sloven-
ska, kterého se zUcastnilo pres tfi tisice poslucha-
¢a z fad architektd, projektantd, realizanich firem,
stavebnich odbornikd a investord.
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Neméné dlleZitym pojitkem mezi firmou a vefej-
nosti je i projekt DEKPARTNER STUDENT, ktery stu-
dentdm vysokych $kol nabizi pfistup k technickym
informacim a detaildlm a také moznost zajimavé
praxe jiz v pribéhu studia a nasledny kariérnf rst
po absolvovani vysokeé Skoly. Ve spolupraci s Ce-
chem Klempifd, pokryvadt a tesarti Ceské republi-
ky dlouhodobé podporujeme ucriovské skolstvi ve
stavebnictvi.

Svou pozornost v8ak skupina DEK vénuje i sférdm
mimo svdj obor. V loriském roce spole¢nost zastte-
Sila nékolik vyznamnych sportovnich akcf, z nichz
za zminku stoji pfedevSim prestizni triatlonovy za-
vod Maxidek Xterra Orlik nebo zavod horskych kol
patfici do svétového pohdru.

Ve své filantropické Cinnosti se DEK zaméfuje na
podporu organizaci pecujicich o zdravotné a men-
tdlné postizené obc¢any, kterym prispiva stavebnimi
materidly na rekonstrukce objektd.

DEK jako zaméstnavatel

Vzhledem k Siroké regiondlni pdsobnosti skupiny
DEK je nutné vyzdvihnout vliv, ktery ma spole¢nost
na zaméstnanost zejména v problematickych ob-
lastech Moravskoslezského kraje, severnich Cech
nebo Vysodiny. Husté sit pobocek nabizi fadu prile-
Zitosti k ziskani prace, a to i pro méné kvalifikované
pracovniky.

Jako zaméstnavatel se DEK snaZi pfistupovat ke
svym zaméstnancim oteviené. Soudasti péce o za-
méstnance je celd fada benefitd, z nichz na prvnim
misté je vzdéldvani. Spolecnost zajistuje pro své za-
méstnance nejen vzdéldvaci programy odborného

charakteru vedouci ke zvySenf kvalifikace, ale i pro-
gramy rozvijejici osobnost a manaZerské doved-
nosti. K samoziejmé péci a podpore zaméstnancd
dédle patfi také prispévky na penzijni a ddchodové
pojisteéni, pfispévky na kulturu, sport, o¢kovani, re-
kreaci, ubytovani nebo pfispévky na jazykové kurzy.
Ddlezitym motivacnim prvkem je pfatelské prostiedf
ve firmé a vysoka urovenr firemni kultury. Nedilnou
soucasti podpory je téZ prodej vlastniho zbozi za-
méstnancdm za zvyhodnénych podminek.

DEK a zivotni prostfedi

Ochrana Zivotniho prostredi je jednim ze zékladnich
principd, jimiz se fidi cela skupina DEK a ktery je
nedilnou soucasti kazdodenni prace vSech zamést-
nancl skupiny. Zékladnim stavebnim kamenem
této filozofie je tfidéni a nasledna recyklace odpadu
na v8ech pracovistich. Skupina DEK v tomto duchu
jednoznaéné preferuje elektronickou podobu vSech
dokumentd, véetné doslych a vydanych faktur, ¢imz
se snaZf o minimalizaci spotfeby kancelarského pa-
piru. K dal$im krokdm sméfujicim k eliminaci moZz-
nych dopad( na Zivotni prostfedi patfi komplexni
vyména klasickych vysokozdviznych vozik( za vo-
ziky pohanéné plynem.

ROZLOZENI
DNU SKOLENI
ZAMESTNANCU DEK

Podet dn( $koleni za rok 2007
na 1 zaméstnance: 3,43

Interni odborné vzdélavani

Manazerska a externi odborna skoleni

BOZP a skoleni ze zdkona

Odborné vzdeélavani formou E-learningu

29% 36% 23% 12%
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ZPRAVA
0 CINNOSTI
V ROCE 2007

K 31. 12. 2007 zahrnovala skupina DEK celkem
10 podnikatelskych subjektd, z toho 9 se sidlem
v Ceské republice, 1 na Slovensku a 3 organizaénf
slozky na Slovensku.

Vysledky hospodareni
skupiny DEK

Cisty zisk skupiny DEK meziroéné vzros-
th 0o 8,9 mil. K& (0 6,0%) na 157,7 mil. K&. Zisk
pred zdanénim dosdhl 222,3 mil. K& pfi narlstu
0 23,4 mil. K& (o0 11,8%) a provozni zisk pred od-
pisy (EBITDA) vzrostl o 112,1 mil. K& (0 39,3%) na
397,8 mil. K&. Dari z piijmd vzrostla oproti loriskému
roku o 14,5 mil. K& (28,9%) na 64,6 mil. K&.

Aktiva

Konsolidovana aktiva skupiny DEK vzrostla meziroc¢-
né o 6 501,7 mil. K& na 8 080,0 mil. K&. Dlouhodoba
aktiva vzrostla o 5 678,7 mil. K&, nejvice v poloZce
goodwill (4 867,1 mil. K&), ktery vznikl v disledku
vloZeni akcil spolecnosti DEKTRADE a.s. do spo-
le¢nosti DEK. Hmotna aktiva vzrostla o 803 mil. K&
(878,8%) zejména diky zarazeni spole¢nosti POLY-
DEK, a.s., do skupiny, ktera je vlastnikem vyznamné
¢éasti nemovitosti skupiny a téz otevienim nékolika
novych pobodek.

Obézna aktiva vzrostla o 823,0 mil. K& (60,8%) na
2 176,0 mil. K&. Rast pohleddvek o 259,2 mil. K&
(33,5%) koresponduje se zvySenim obratu skupiny.
Zasoby vzrostly 0 376,7 mil. K& (78,5%) na 856,3 mil.
K¢ diky zvySeni obratu skupiny a rozsifeni sortimentu.

V ROCE 2007 JSME

ZVYSILI VYNOSY VE VSECH
OBLASTECH PODNIKANI -
NASE STRATEGIE SE UKAZALA
JAKO SPRAVNA

Zavazky

Narlst zavazk( je dan zejména narlstem UGvérd
0 984,8 mil. K& (157,6%) na 1 609,7 mil. K&, kte-
ré byly poskytnuty na financovani novych akvizic
a rozsifeni 0 nové pobocky. Narlst ostatnich zévaz-
kd, jak kratkodobych o 180,9 mil. K& (223,6%) na
261,8 mil. K&, tak ostatnich dlouhodobych zavazk(
0 83,6 mil. K& (167,1%) na 133,7 mil. K& je zejmé-
na dlsledkem porizeni majetku formou finan¢niho
leasingu.

DEKTRADE a.s.

DEKTRADE a.s. je nejvétsi spole¢nost skupiny a zaby-
va se distribucf stavebnich materidld. Jeji obrat oproti
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roku 2006 vzrostl 0 55%. Nejvétsich trzeb dosahla di-
vize STRECHY, celkem 1,6 mid. K&. Nejvétim tspé-
chem byl dosazeny obrat nové divize DEKSTAVIVA ve
wy8i 359 mil. KE. Nejupésnéjsim regionem byl region
Praha, s obratem 775 mil. K& nasledovany Jihoces-
kym regionem s obratem 640 mil. K&. Nejvice rostl ob-

rat Krdlovehradeckého regionu, a to o témér 110%.

DEKTRADE a.s. org. zl. SR

Distributor stavebnich materidld na Slovensku. Ob-
raty dosahly celkové hodnoty 780 mil. Sk a oproti
roku 2006 narostly o vice nez 76%. Nejuspes-
n&jsi pobockou se staly KoSice s obratem pres
115 mil. Sk.

Byly otevieny nové pobocky v Nitfe, Novych Zam-
kach a PreSove, poCet pobocek se tak rozsifil na 10.
Nejrychleji se rozvijel sortiment nové divize DEKSTA-
VIVA s dosazenym obratem 100 mil. Sk.

DEKMETAL s.r.o.

VWyrobce plechovych stfesnich a fasadnich systéma.
V roce 2007 doslo k rekonstrukci vyrobni haly, a tim
k rozsiteni halové plochy pro skladovani a vyrobu
0 3 tis. m2. Byla zakoupena nova valcovac( linka pro
trapézové a vinité plechy, nové ohybaci centrum
a navije¢ svitk(. Obrat se podafilo zvysit 0 38% na
131 mil. K&. Bylo vytvofeno nové technické oddéleni
a rozsiteno také oddéleni obchodnfi a vyrobni.

DEKPROJEKT s.r.o.

DEKPROJEKT s.r.0. se zabyva tvorbou specializova-
nych projektd, posudkd, poskytovanim technickych
dozord staveb, diagnostikou staveb a dal$imi speci-
alnimi sluzbami pro investory, projektanty a izolatér-
ské firmy. Jeho obrat dosahl 35,839 mil. K&. Oteviel
3 specializovana regiondlni pracoviité v CR a jedno
na Slovensku v Banskeé Bystrici.

DEKSTONE s.r.o.

Dodavatel vyrobkd z pfirodniho kamene. V prvnim
roce existence spolecnosti DEKSTONE se podarilo
navézat stabilni dodavatelské vztahy s dodavateli
polotovart z kamene a stabilizovat kolektiv pracov-
nikd. Obrat se zvysil o 100% na 17 mil. K&. Rekon-
strukce vyrobni a skladovaci haly a administrativnich
prostor spojené s investici do vyrobniho zafizent
vytvoily pfedpoklad pro rlst obratu o dal$ich 100%
v roce 2008.

DEKWOOQOD s.r.o.

Zpracovatel kulatiny a vyrobce stfesnich krovd. Po-
Catkem roku byla obnovena vyroba v provozu pil-
nice spojena se su$enim a impregnovanim dreva.
V zaif bylo instalovdno nové moderni zafizeni na
automatické opracovani krovl Hundegger. Spole¢-
nost dosahla obratu 56,704 mil. K& a v soucinnosti
s DEKTRADE a.s. polozila zéklady k ziskani prednf
pozice na trhu doddvek dfevénych krov(i v CR.
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/Zprava auditora k vyrocni zprave

kK 31.12. 2007

Za vedeni Ucetnictvi, Uplnost, priikaznost a spravnost odpovidd statutarmi organ dcetni jednotky. Povinnosti audito-
ra je zpracovat zpravu a vyjadfit nazor na ucetni zaveérku a vyroCni zpravu v souladu se zakonem €. 254/2000 Sb.,
o auditorech a Komore auditor(l Ceské republiky.

Na zakladé vyhodnoceni pouzitych auditorskych postupd jsme nezjistili Zadné vyznamné skutecnosti, které by na-
znacovaly, Ze Ucetnictvi ovérované ucetni jednotky by nebylo ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s platnymi
predpisy, Uplné, prikazné a spravné.

Overili jsme soulad informacf, o auditované spole€nosti za uplynulé obdobf, uvedenych ve vyrocni zprave s ovéfo-
vanou Ucetni zavérkou sestavenou k 31. 12. 2007. Podle naSeho nazoru jsou tyto informace ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s touto Ucetni zaverkou, z niz byly pfevzaty.

ATLAS AUDIT s.r.o0.

Ing. Tomas Barto$

- auditor

V Celdkovicich, dne 4. 9. 2008 ¢. osvédceni 300
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/prava auditora
ke konsolidované ucetni zaverce

1. Prijemce zpravy
Zprava je urCena pro predstavenstvo akciové spolecnosti a jeji akcionare dale uvedené ucetni jednotky.
Obchodni jméno ucetni jednotky

Nézev spole¢nosti: DEK a.s.
Sidlo spole&nosti: Praha 10, Tiskar'ské 10/257, PSC 108 00
Identifika¢ni &islo: 276 36 801

Predmét Cinnosti spolecnosti:

» Cinnost podnikatelskych, finan&nich, organizaénich a ekonomickych poradcti

+ Poradani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdélavacich akei véetné lektorské ¢innosti

= Zprostredkovani obchodu a sluzeb

= Vlydavatelské a nakladatelské Cinnosti

= Grafické a kreslicské prace

= InZenyrska ¢innost v investiéni vystavbé

* Prondjem a pujcovani véci movitych

= Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software

= Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

= Reklamnfi ¢innost a marketing

= Poradani kulturnich produkcf, zdbav a provozovani zafizeni slouZici zabavé

= Organizovani sportovnich soutézi

- Cinnost tdetnich poradct, vedeni Udetnictvi, vedeni dariové evidence

= Prondjem nemovitosti, byt(l a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb zajistujicich rad-
ny provoz nemovitosti bytd a nebytovych prostor.
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2. Pfedmet a ucel overovani

Pfedmétem ovéfovani byla konsolidovana ucetni zaverka sestavend ke dni 31.12. 2007 za obdobi od 1. 1. 2007
do 31. 12. 2007. Ugetni jednotka sestavila konsolidovanou tcetni zavérku v souladu s Mezindrodnimi standardy
Ucetniho vykaznictvi ve znénf prijatém Evropskou unif, platnymi k 31.12.2007.

3. Vymezeni odpovednosti

Overili jsme konsolidovanou rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfilohu konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti
DEK a.s. k 31.12. 2007.

Za sestaveni konsolidované dcetni zavérky je zodpovédné vedeni spole¢nosti DEK a.s.. Pfi sestavovani konsolido-
vané Ucetni zavérky musi vedeni tetnf jednotky provadét vyznamné ucetni odhady a posuzovat situaci a zvolit pfi-
mérené Ucetni postupy a metody. Tyto kroky vedeni provadi v kontextu rdmce ucetniho vykaznictvi, ktery si zvolilo.

Provérka spravnosti konsolidované ucetni zaverky nezbavuje spole¢nost odpoveédnosti za spravnost vykdzanych
hospodarskych vysledkd. Spolecnost piné zodpovida za dlsledky, které vyplynou z jinych revizi a kontrol.

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce.

4. Rozsah auditu

Auditor oveéfuje informace prokazuijici Udaje uvedené v konsolidované UcCetni zavérce v souladu se zdkonem
¢. 254/2000 Sb., o auditorech a Komofe auditord Ceské republiky a Mezindrodnimi auditorskymi standardy ve
znéni platném k datu vyhotovenf této zprdvy nezavislého auditora.

Naplanovali a provedli jsme audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana tcetni zavérka neob-
sahuje vyznamné zkresleni.

Ovéreni dikaznich informaci prokazuijicich ¢astky a skutecnosti uvedené v konsolidované Udetni zavérce bylo
provedeno vybérovym zplsobem.

Posoudili jsme pouzité Ucetni zasady pfi sestavovani konsolidované Ucetni zaverky. Posoudili jsme také vyznamné

odhady a rozhodnuti G¢etni jednotky, které se promitaji do konsolidované ucetni zaveérky a zhodnotili pfiméfenost
prezentace konsolidované ucetni zaverky.
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Nas( povinnosti je postupovat tak, abychom ziskali véechny informace, které jsou podle naseho nejlepsiho védomi
nezbytné pro overeni konsolidované ucetni zaverky a poskytuji pfiméfenou zaruku, ze konsolidovana ucetni zaver-
ka neobsahuje vyznamné nespravnosti, at jiz byly zplsobeny omylem, podvodem nebo jinou pficinou.

Prohlasujeme, Ze provedeny audit konsolidované Ucetni zavérky spole¢nosti DEK a.s. poskytuje pfiméreny pod-
klad pro vydani vyroku auditora.

5. Vyrok auditora k Ucetni zaverce

Podle naSeho ndzoru informace uvedené v konsolidované ucetni zaverce ve vSech vyznamnych ohledech verne
zobrazuji majetek, zavazky a vlastni kapitdl spole¢nosti DEK a.s. k 31.12.2007, vysledek hospodareni a penézni
toky za U¢etni obdobi 2007 v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif, platnymi k 31. prosinci 2007.

6. Obchodni jméno a Cislo osvedceni auditora

Audit provedia firma ATLAS AUDIT s.r.0., K Bilému vrchu 1717, Celdkovice, PSC 250 88, auditor Ing. Toma$ Bartos,
Cislo osveédceni 300.

ATLAS AUDIT s.r.o.

V Celdkovicich, dne 24.7.2008 Ing. Tomé&s Barto$
auditor

¢. osvédceni 300
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Konsolidovana ucetni zaverka

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Rok konéici 31. prosince 2007 Bod prilohy 2007 2006* 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby 3,15 5 629 036 3482 259 2 528 429
Néklady na prodané vyrobky, zboZ a sluzby 27 -4 355016 -2 749 354 2017 764
Hruby zisk 1274 020 732 905 510 665
Odbytoveé ndklady 27 -812 168 -463 771 -375 142
Spravni néklady néklady 27 -168 581 -57 018 -8 856
Ostatni provozni vynosy 16 16 205 2785 2171
Ostatni provozni naklady 17 -7 768 -3 286 -3 066
Ostatni &isté (ztraty)/zisky 18 -31 846 525 -7 885
Provozni vysledek 269 862 212140 117 887
Finanéni vynosy 19 7821 7 311 5278
Finanéni ndklady 19 -55 331 -20 480 -16 291
Finanéni vysledek -47 510 -13 169 -11 013
Zisk pred zdanénim 222 352 198 971 106 874
Dai z pfijma 20 -64 631 -50 132 -27 625
- splatna -64 684 -53 384 -29 211
- odlozena 13 53 3252 1586
Zisk po zdanéni 22 157 721 148 839 79 249
Pripadajici na akciondre spole¢nosti 157 721 148 839 79 249
Pripadajici na mensinovy podil 0 0 0

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (pokragovéni)

Rok kongici 31. prosince 2007 Bod prilohy k 31. prosinci 2007 k 31. prosinci 2006* k 31. prosinci 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizenf 4 1015010 211976 176 295
Nehmotny majetek 5 8682 1405 803
OdlozZené dariové pohleddvky 13 10 883 10 282 7 404
Goodwill 26 4867 118 0 0
Finanéni majetek 2306 1621 0
Investice do nemovitostf 0 0 0
Ostatni pohleddvky a finanéni aktiva 0 0 0
Dlouhodoba aktiva 5903 999 225 284 184 502
Z&soby 7 856 291 479 618 346 153
Pohledavky z obchodnich vztahd 1033812 774 588 524 836
Pohledavky ze splatnych dani z pfijm0 0 0 0
Ostatni pohleddvky a finanéni aktiva 198 937 62 679 77 989
Penize 86 944 36 153 15628
Obézna aktiva 2175984 1353 038 964 606
AKTIVA CELKEM 8 079 983 1578 322 1149108

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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Bod prilohy k 31. prosinci 2007 k 31. prosinci 2006* k 31. prosinci 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 5502 000 100 000 100 000
Fondy 10 213998 447 204 293774
Vlastni kapital bez mensinovych podild 5715998 547 204 393 774
Mensinové podily 0 0 0
VLASTNI KAPITAL CELKEM 5715998 547 204 393 774
ZAVAZKY
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 12 273 282 21188 160 000
Ostatni dlouhodobé zévazky 1 133 702 50 062 27 636
OdloZené dariové zavazky 13 519 0 0
Dlouhodobé zavazky 407 503 71 250 187 636
Zavazky z obchodnich vztah( 11 253 456 229 328 182 804
Kratkodobé finanéni zavazky 12 1336 369 603 698 317 206
Ostatni kratkodobé zévazky Ik 354218 104 461 62 883
Zavazky ze splatnych dani z piijmd 11 12 439 22 381 4 805
Kratkodobé zavazky 1956 482 959 868 567 698
ZAVAZKY CELKEM 2 363 985 1031118 755 334
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 8 079 983 1578 322 1149 108
* idaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU

Fondy
Rok kondici 31. prosince 2007 Bod prilohy Z&kladni  Emisni azio Zékonny  Oceriovaci Nerozdéleny Celkem
kapital tis. K& rezervni rozdily zisk / tis. K&
tis. K& fond zprecenéni Neuhrazena
tis. K& tis. K& ztréta
tis. K&
Pogateéni zlistatek* 9 2000 0 0 2000
Ocerovaci rozdily z pfecenéni na redlnou 0 0 0 0 0
hodnotu
Pofizeni dcefiné spole¢nosti — vklad do 26 5 500 000 0 0 0 0 5500 000
zdkladniho jmeénf
Pofizeni dcefinych spole¢nosti 10 0 0 21700 0 34 577 56 277
Pidél do rezervniho fondu 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodarenf za Ugetni obdobf 0 0 0 0 157 721 157 721
ZUstatek k 31. prosinci 2007 5502 000 0 21700 0 192 298 5715998

* ke dni vzniku spole¢nosti DEK a.s.
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2007

tis. K&
Penézni toky z provozni ¢innosti
Ugetni zisk (+) / ztrata (-) z bé2né &innosti pred zdanénim 222 352
Upravy o nepenézni operace:
Odpisy dlouhodobych aktiv 122 837
Zmeéna stavu opravnych poloZek 31 066
Zisk (-) / ztréta (+) z prodeje dlouhodobych aktiv -3775
VyUctované nakladové a vynosové Uroky 52 502
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami 424 982
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu:
Zmeéna stavu pohleddvek -426 449
Zména stavu zévazk{ 184 859
Zmeéna stavu zdsob -376 718
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim -193 326
a mimoradnymi polozkami
Uroky vyplacené - 52563
Uroky pfijaté 61
Zaplacena dari z pfijm0 za béZnou ¢innost - 74627
Cisty penézni tok z provozni éinnosti -320 455
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KONSOLIDOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU (pokradovani)

2007

tis. K&
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Vlydaje spojené s nabytim dlouhodobych aktiv - 631 766
Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 18 247
PUjcky a Uvéry spiiznénym osobam 0
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -613 519
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zévazk( 984 765
Zména stavu vlastniho kapitalu: 0
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti 984 765
Cisté zvySeni /snizeni penéznich prostiedk(i 50 791
a penéznich ekvivalentd
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalent( 36 153
na pocatku roku
Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd 86 944

na konci roku
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1. Udaje o spolednosti

1.1. Zalozeni a pfedmét ¢innosti

Spole¢nost DEK a.s. byla zapsana do obchodniho
rejstiiku dne 18. prosince 2006. B&hem roku 2007
byla wytvorena skupina spole¢nosti, které tvori kon-
solida¢ni celek DEK (déle ,Skupina“). Do konsoli-
dacniho celku byla zaclenéna spole¢nost DEKTRA-
DE as., z které se oddélily spoleCnosti DEKWOOD
s.r.0., DEKMETAL s.r.o., DEKPROJEKT s.r.o a DEKS-
TONE s.r.o. V roce 2007 byla zaloZzena nova spolec¢-
nost Moje stavebniny s.r.o. Béhem roku 2007 ziskala
Skupina 100% podil ve spole¢nosti Stavebniny Maty-
a$ a.s. VSechny vySe zminéné spolecnosti jsou nyni
dcefinymi spole¢nostmi spole¢nosti DEK a.s.
Predmétem podnikani Skupiny je zejména nakup
a prodej stavebnich materiald, projektova a pora-
denska ¢innost ve stavebnictvi, vyroba izolacnich
materidld, stavebnich hmot a vyrobkd, zpracovani
kamene, kovoobrabécstvi, ¢innost pilarska a zpra-
covani dfeva.

1.2. Sidlo spolecnosti

DEK a.s.

Tiskarska 10/257, 108 00 Praha 10
Ceskd republika

IC: 276 36 801

www.dek.cz

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstifku ve-
deném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka
11400.

Organiza¢neé je spole¢nost rozdélena
do 6 oddélent:

technické oddélenf
provozni oddéleni
marketing

lidské zdroje
ekonomické oddéleni
oddéleni IT

Skupina ma zdvod na zpracovani kovu a kame-
ne v Diisech u Staré Boleslavi, pilu na zpraco-
véni dieva v Helvikovicich u Zamberka a sit 40
(2006: 23) obchodnich pobo&ek v Ceské republice
a 10 (2006: 7) ve Slovenské republice.

2. Informace o pouzitych
ucetnich metodach
a zdsadach

2.1. Prohlaseni

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti DEK a.s.
a jejich dcefrinych spolecnosti (,Skupina“) k 31. pro-
sinci 2007 je sestavena v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Ev-
ropskou unif (,IFRS"), platnymi k 31. prosinci 2007.

Ndsledujici standardy, novely a interpretace existuji-
cich standard( ucinné pro Ucetni obdobi pocinajic
1. ledna 2007 Skupina neaplikovala, protoZe pro né
neméla napli nebo jejich dopad nebyl vyznamny:
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IAS 11- Stavebni smlouvy (datum dc¢innosti 1. ledna
1995), IAS 20 — Vykazovani statnich dotaci a zverej-
néni statni podpory (datum ucinnosti 1. ledna 1984),
IAS 26 — Uétovani a vykazovani penzijnich nakladdi
(datum ucinnosti 1. ledna 1990), IAS 28 — Investice
do pfidruzenych podnik{ (datum dcdinnosti 1. ledna
2005), IAS 29 - Vykazovani v hyperinflacnich eko-
nomikach (datum Ucinnosti 1. ledna 1990), IAS 31 —
Vykazovdni U¢asti v pridruzenych podnicich (datum
dcinnosti 1. ledna 2007), IAS 41 - Zemédélstvi,
IFRS 2 — Uhrady akciemi (datum Udinnosti 1. ledna
2005), IFRS 4 — Pojistné smlouvy (datum ucinnos-
ti 1. ledna 2006), IFRS 6 — Prizkum a vyhodnoco-
vani nerostnych zdrojd (datum uUcinnosti 1. ledna
2006), IFRS 7 - Financni nastroje: Zvefejrnovani
(datum dginnosti 1. ledna 2007), SIC 10 — Stétni
podpora bez specifické vazby k provoznim ¢in-
nostem (datum Ucinnosti 1. srpna 1998), SIC 12 —
Konsolidace — jednotky zviastniho uréeni (datum
ucinnosti 1. Cervence 1999), SIC 13 — Spoluovla-
dané jednotky — nepenézni vklady (datum dcinnosti
1. ledna 1999), SIC 29 — Zverejriovani — ujednani
o poskytovani licencovanych sluzeb (datum ucin-
nosti 31. prosince 2001), SIC 31 -Vynosy — barterové
transakce zahrnujici reklamni sluzby (datum G&in-
nosti 31. prosince 2001), IFRIC 1 — Zmény zévazkd
vyplyvajicich z demontéZe, ukonceni provozu a po-
dobnych aktivit (datum ucinnosti 1. zari 2004), IFRIC
2 — Clenské podily v druZstvech a podobné ndstroje
(1. ledna 2005), IFRIC 5 — Prava na podily na fon-
dech vytvorenych na demontdz, ukonceni provozu,
uvedeni do plvodniho stavu a ekologickou likvidaci
(datum ucinnosti 1. ledna 2006), IFRIC 6 — Zavazky
vznikajici z plsobeni na zviaétnim trhu -elektricky
a elektronicky odpad (datum ucinnosti 1. prosince
2005), IFRIC 7- PouZiti metody prepracovani vykazd
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v IAS 29 Vykazovani v hyperinflaénich ekonomikach
(datum Ucinnosti 1. bfezna 2006), IFRIC 8 — Roz-
sah pUsobnosti IFRS 2 (datum U¢innosti 1. kvétna
2006), IFRIC 9 - Precenéni vioZenych derivatd (da-
tum dcinnosti 1. ¢ervna 2006), IFRIC 10 — Mezitimni
vykaznictvi a snizeni hodnoty aktiv (datum Ucinnosti
1. listopadu 2006), IFRIC 11 — IFRS 2: Transakce
s akciemi skupiny a s vlastnimi akciemi (datum
Ucinnosti 1. bfezna 2007)

Nasledujici standardy, novely a interpretace existu-
jicich standardd, které byly publikovany a jesté ne-
nabyly Ucinnosti, Skupina neaplikovala nebo pro né
nema naplr:

IAS 1 — novela — Sestavovani a zverejriovani ucetnf
zaverky (datum ucinnosti 1. ledna 2009), IAS 23 —
novela - VypUjéni naklady (datum Ucinnosti 1. ledna
2008), IFRS 8 — Provozni segmenty (datum Ucinnos-
ti 1. ledna 2009), IFRIC 12 — Ujednani o poskytova-
ni licencovanych sluZeb (datum Ucinnosti 1. ledna
2008), IFRIC 13 -Vérnostni zakaznické programy
(datum Uu&innosti 1. Cervence 2008), IFRIC 14 —
IAS 19 - Limit u aktiv z definovanych pozitkd, mini-
malni poZadavky na financovani a jejich vzajemné
souvislosti (datum dcinnosti 1. ledna 2008)

Skupina neocekava vyznamné dopady na metody
oceflovani a vykazovani z titulu budouci aplikace
vy$e uvedenych standard( a interpretaci.

2.2. Zakladni zasady sestaveni konsolidované
ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zdverka je pfipravena
na principu historickych nakladd. Sestaveni Ucetni
zaverky v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucet-
niho vykaznictvi vyZaduje uplatriovani urCitych za-
sad Ucetnich odhad(. VyZzaduje rovnéz, aby vedeni
vyuzivalo svij Usudek v procesu aplikace Ucetnich
pravidel. Oblasti kladouci vy$si ndroky na uplatrio-
vani tsudku, nebo s vyssi mirou sloZitosti, ¢i oblasti,
ve kterych jsou pro UcCely sestaveni konsolidované
Udetni zavérky uplatriovany dilezité predpoklady
a odhady, jsou zvefejnény nize. Céstky v konsolido-
vané Ucetni zaverce a v pfiloze jsou uvedeny v tisi-
cich Ceskych korun (tis. K&), neni-li uvedeno jinak.

2.3. Udaje o Skupiné

Kromé spolecnosti DEK a.s. se sidlem v Praze za-
hrnuje konsolidovana ucetni zavérka také vSechny
dcefiné spole¢nosti.

Dcefiné spole¢nosti jsou v8echny jednotky, ve kte-
rych je materska spole¢nost opravnéna pfimo nebo
nepfimo fidit finanéni a provozni ¢innost, coz je pra-
vomoc, kterd byva obecné spojena s vlastnictvim
vic neZ poloviny hlasovacich prav. Pfi posuzovani
toho, zda skupina ovlada néjakou Ucetni jednotku,
je zvaZzovana existence a dopad potencialnich hla-
sovacich prav, kterd jsou v sou€asné dobé uplatni-
telnd nebo prevoditelnd. Tyto spole¢nosti (dcefiné
spole¢nosti) jsou pIné konsolidovany od data, kdy
byla na skupinu pfevedena pravomoc vykonavat
nad nimi kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace
k datu pozbyti této pravomoci.

Spole¢nost DEK a.s. ovlada k 31. prosinci 2007 tyto
dcefiné spole¢nosti:

a) majetkova Ucast 100%:

DEKTRADE a.s., DEKWOOD s.r.o.,
DEKMETAL s.r.o. , DEKSTONE s.r.o.,
DEKPROJEKT s.r.o., Moje stavebniny s.r.o.,
Stavebniny Matyas a.s.

b) ovladaci dohoda:
POLYDEK, a.s.

PridruZzené podniky jsou vSechny jednotky, ve kterych
ma Skupina podstatny vliv, avSak nevykonava nad
nimi kontrolu, coZ je pravomoc, které byva obecné
spojena s vlastnictvim 20% az 50% hlasovacich prav.
Skupina DEK neuplatriuje v sou¢asné dobé podstat-
ny vliv v zadném pfidruzeném podniku.

2.4. Konsolidaéni zasady

Dcefiné spoleCnosti jsou konsolidovany metodou
plné konsolidace. Aktiva a pasiva konsolida¢ni sku-
piny zahrnuta v konsolidované uUcetni zavérce jsou
vykazovana v souladu s jednotnymi Ucetnimi pravi-
dly Skupiny.

Pro Uctovani o pofizeni dcefinych podnikd Sku-
pinou je pouZivana metoda koupé. Cenu akvizice
pfedstavuje redlna hodnota danych aktiv, vydanych
kapitalovych ndstrojd a vzniklych nebo predpokla-
danych zavazk( k datu vymény plus naklady pfimo
souvisejici s pofizenim. Pofizena identifikovatelna
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aktiva, zdvazky a podminéné zavazky prevzaté
v rdmci podnikové kombinace jsou prvotné ocerio-
vany redlnou hodnotou k datu pofizeni bez ohledu
na rozsah mensinového podilu.

Castka, o kterou je pofizovaci cena ziskaného po-
dilu vy88i nez je redlnd hodnota podilu Skupiny na
pofizenych identifikovatelnych &istych aktivech, je
zauctovana jako goodwill. Pokud je pofizovaci cena
niz&i nez realna hodnota Cistych aktiv pofizeného
dcefiného podniku, tento rozdil se zauctuje pfimo
do vykazu zisk{ a ztrét.

Vnitropodnikové transakce, zlstatky a nerealizova-
né zisky z transakci mezi spole¢nostmi ve skupiné
DEK jsou z konsolidace vylouceny.

2.5. Vykazovani podle segment(

Oborovy segment je skupina aktiv a transakci pou-
Zitych pfi vyrobé a prodeji produktl a sluzeb, které
jsou predmétem takovych vynosu a rizik, které je
mozné odliit od vynosU a rizik v ostatnich oboro-
vych segmentech. Uzemni segment je tvofen pro-
dukty a sluzbami v rdmci daného ekonomického
prostredi, kde je mozné identifikovat vynosy a rizika,
kterd se lisi od vynost a rizik jinych segmentd vznik-
lych v ostatnich ekonomickych prostfedich.

2.6. Funkéni ména a ména vykazovani
Polozky, které jsou soucasti Ucetni zaverky kazdeé

z Ucetnich jednotek skupiny, jsou oceriovany za
pouzitl meny primdrniho ekonomického prostredi,
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ve kterém Udetni jednotka plsobi (,funkéni ména®).
Konsolidovana Ucetni zavérka je vykazovana v ¢es-
kych korunach, které jsou pro Skupinu meénou
funkeni' i ménou vykazovan.

Transakce v cizi méné se prepoditdavaji do tzv.
funkéni mény na za kladé pevnych kurz(d, které jsou
stanoveny Ctvrtletné podle kurzu platného k prvému
dni &tvrtlet podle kurzového listku Ceské nérodni
banky. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téch-
to transakci a z pfepoctu penéZnich aktiv a zavaz-
k vyjadrenych v cizich ménach sménnym kurzem
platnym ke konci ucetniho obdobi se vykazuji ve
vykazu ziskd a ztrat.

2.7. Pozemky, budovy a zarizeni

Veskeré pozemky, budovy a zafizeni se vykazu-
ji v pofizovacich ndkladech po odecteni opravek
a kumulovanych ztrét ze sniZzeni hodnoty majetku.
Pofizovaci naklady zahrnuji néklady, které se pfimo
vztahuiji k pofizeni danych polozek.

Veskeré ndklady na opravy a udrzbu, jakoz i zapla-
cené uroky, jsou vykdzany jako naklady bézného
Ucetniho obdobi. Nasledné vydaje jsou zahrnuty
do ucetni hodnoty pfisluéného aktiva nebo jsou pfi-
padné vykdzany jako samostatné aktivum, ovSem
pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budouci
ekonomicky prospéch spojeny s danou polozkou
Skupina ziska a Ze pofizovaci cena polozky je spo-
lehlivé méritelna.

Pozemky se neodepisuji. U ostatnich aktiv jsou
uplatriovéany rovnomérné odpisy. Sazby odpist jsou

stanoveny na zékladé predpoklddané doby Zivot-
nosti. Doby Zivotnosti jsou stanoveny dle nasleduji-
ciho prehledu:

budovy a stavby 10-30 let

stroje 4 roky

dopravni prostfedky 4 roky

obchodni a provozni vybaveni, inventar 3 roky

Zisky/ztraty z prodeje hmotného majetku se urci po-
rovnanim vynostd z prodeje se zlstatkovou cenou
a jsou vykazany v poloZce ,Ostatni Cisté (ztraty)/
zisky" ve vykazu zisk( a ztrat.

2.8. Nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v pofizo-
vacich ndkladech snizenych o oprdvky a kumulova-
né ztraty ze snizeni hodnoty.

Goodwill pfedstavuje ¢dstku, o kterou cena akvizice
prevysuje redlnou hodnotu podilu Skupiny na cis-
tych identifikovatelnych aktivech nabytého dcefing-
ho podniku k datu akvizice. Goodwill je vykazovan
zvlast, neni odepisovan, ale je kazdorocné testovan
na snizeni hodnoty a je vykazovan v pofizovacich
nakladech po odecteni kumulovanych ztrat ze sni-
Zeni hodnoty.

U ostatniho nehmotného majetku Skupiny uplatriuje
rovnomeérné odpisy. Sazby odpisl jsou stanoveny na
zakladé predpokladané doby zivotnosti nehmotného
majetku. Doby Zivotnosti jsou stanoveny nasledovne:

Software 3 roky
Ostatni nehmotny majetek 5 let

2.9. Snizeni hodnoty aktiv

Aktiva, ktera jsou odepisovana, se posuzuji z hle-
diska sniZzeni hodnoty, kdykoli urc¢ité udalosti nebo
zmeény okolnosti naznacuji, Ze jejich Ucetni hodnota
nemusi byt realizovatelna. Ztrata ze snizeni hodnoty
je Uctovana ve vysi Castky, o kterou ucetni hodnota
presahuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpét-
né ziskatelnd hodnota predstavuje redinou hodnotu
sniZzenou o naklady prodeje nebo hodnotu z uziva-
ni, je-li vyssi.

2.10. Financni aktiva

PUj¢ky a pohledavky jsou nederivatova finanéni ak-
tiva s danymi nebo predpokladanymi platbami, kte-
ré nejsou kdtovana na aktivnim trhu. Vznikajf tehdy,
kdyZ Skupina poskytne penezni prostfedky, zboZi
nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniZ by planovala
s pohledavkou obchodovat. Jsou zahrnuty do krat-
kodobych aktiv, s vyjimkou pdjcek a pohledévek,
jejichz zlstatkova doba splatnosti od rozvahového
dne je del$i nez 12 mésicl. Ty jsou klasifikovany
jako dlouhodobad aktiva. Pljcky a pohledavky jsou
zahrnuty v rozvaze v pohleddvkach z obchodnich
vztah( a ostatnich pohledavkach a finanénich ak-
tivech (pozn. ¢. 6).

Ke kaZzdému rozvahovému dni Skupina posuzuje,
zda existuji objektivni dlkazy potvrzuijici, Zze hodno-
ta finan¢niho aktiva nebo skupiny finanénich aktiv
byla sniZzena. Opravna poloZka na sniZzeni hodno-
ty obchodnich pohledavek se vytvaii tehdy, jestlize
existuji objektivni dikazy o tom, Ze Skupina nebude
schopna inkasovat veskeré dluZzné &astky podle

53



plvodné sjednanych podminek. Vyznamné financ-
ni potize, pravdépodobnost, ze dluznik vstoupi do
konkurzu nebo finanéni restrukturalizace, nedodr-
zeni splatnosti nebo prodleni ve splatnosti zavazku
jsou indikatory, Ze obchodni pohledavky jsou zne-
hodnoceny. Krome vySe uvedeného vytvari Skupina
nespecifickou opravnou polozku ve vysi 0,5 % z ob-
ratu jednotlivych spole¢nosti skupiny DEK. V roce
2007 doslo ke zméné metody tvorby opravné poloz-
Ky, v minulém obdobi byla opravna poloZka tvofena
ve vy$i 50% na pohleddvky 6 mésicl po splatnosti
a 100% na pohledavky 12 mésici po splatnosti.
VySe procenta byla stanovena vedenim spole¢nosti
z pfedchozich zkusenosti s inkasem pohledavek po
uvedené Ihdté splatnosti.

VySe opravné polozky je rozdil mezi Ucetni hodno-
tou aktiva a sou€asnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokd diskontovanych efek-
tivni Urokovou sazbou. Tvorba opravné polozky je
vykdzéna ve vykazu zisku a ztraty v poloZce Ostatni
provozni naklady.

2.11. Zasoby

Nakoupené zasoby, tj. materidl a zbozi, jsou oce-
fovany v pofizovacich cendch nebo Cistou realizo-
vatelnou hodnotou, je-li niz8i. Pofizovaci naklady
zahrnuji cenu pofizeni a ostatni néklady vynaloZené
s uvedenim nakupovanych zdsob na jejich soucas-
né misto a do soucasného stavu (napf. néklady na
dopravné, balné, clo).

Zasoby vlastni vyroby jsou oceriovany vlastnimi
naklady nebo &istou realizovatelnou hodnotou, je-
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li nizsi. Vlastni ndklady zahrnuiji pfimy material, pfi-
mé osobni naklady a pfislusnou vyrobni rezii. Do
oceneni zasob vlastni vyroby neni zahrnuta spravnf
reZie.

Cistéa realizovatelnd hodnota je odhadnuté prodejni
cena v bézném podnikani snizena o odhadované
néklady nutné pro uskuteénéni prodeje. Cisté reali-
zovatelna hodnota zohledriuje vSechna rizika z titulu
nepotrfebnych a nadmérnych zdsob.

Pro oceriovani Ubytku zasob je pouzivana metoda,
kdy se cena prvniho prirdstku zasob pouZije jako
prvni cena pro oceneni jejich dbytku (FIFO).

2.12. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v ho-
tovosti, zUstatky béZnych G¢td v bankéch a ostatni
likvidni prostfedky s dobou splatnosti nepfevysujici
tfi mésice.

2.13. Zavazky a pujcky

Pfi vychozim zachyceni jsou dlouhodobé zavazky
a pUjcky ocenény v rediné hodnoté. V nasleduji-
cich obdobich se vykazuji v zlstatkové hodnoté.
VeSkeré rozdily mezi skuteCnym vynosem (bez
transakénich nékladd) a hodnotou splatek se vy-
kazuji ve vykazu zisku a ztraty postupné po celou
dobu trvani zévazku (pdjcky) s pouzitim metody
efektivni Urokové sazby. Kratkodobé zavazky jsou
vykazovany v rozvaze v hodnoté vyporddani nebo
splaceni.

PUjcky jsou Klasifikovdny jako kratkodobé, pokud
nema Skupina pravo na bezpodmine¢né posunuti
splatnosti pljcky o nejméné 12 mésicl po rozva-
hovém dni.

2.14 Dan z pfijmi splatna a odlozena

Sazba dané z pifjim0 je dana Zakonem o dani z pfi-
jm0 ¢.586/1992 ve znénf platném k datu Udetni z&-
Verky.

OdloZena dari z ptijm0 je Uctovédna v pIné vysi, s po-
uZitim zévazkové metody, z prechodnych rozdild
vznikajicich mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavaz-
kd a jejich Ucetni hodnotou v konsolidované Gdetni
zavérce. Pokud ovSem odlozend dari z pfijmd vy-
plyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zdvazku
z transakcef jinych, neZ je podnikova kombinace, kte-
ré v dobé vzniku nemaji dopad ani na Ucetni, ani na
dariovy zisk nebo ztratu, pak se o ni neuctuje.

V souladu s IAS 12 jsou odloZené dariové pohle-
ddvky a odlozené dariové zavazky vzajemné kom-
penzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné
pravo kompenzace pfislusnych splatnych dariovych
pohledédvek proti splatnym dariovym zdvazkdm
a pokud se odloZend dari vztahuje k danim z prijmd
vymeéfovanym stejnym finanénim dradem.

OdloZena darova pohledavka je vykazovana pouze
tehdy, je-li pravdépodobné, Ze v budoucnosti vznik-
ne dostatecny dariovy zdklad, proti kterému bude
moci byt uplatnéna.

2.15 Vykazovani vynosu a nakladu

Vynosy predstavuji redlnou hodnotu pfijaté nebo
narokované protihodnoty za poskytnuté zboZi nebo
sluzby, po odeltu dané z pfidané hodnoty, slev
a skont a po vylouceni prodejl v rdmci skupiny.

Vynosy z prodeje zboZi jsou vykdzany v okamziku,
kdy bylo zbozi dodéno, to je, kdy presla na kupuiji-
ciho vyznamna rizika a odmény z vlastnictvi zboZi,
Gastka vynosU je dohodnuta nebo spolehlivé uréena
a Ize predpokladat pfijeti Uhrady. To obecné odpovi-
dd okamZiku, kdy jsou vyrobky a sluZby poskytnuty
zakaznikdm.

Soucasti nakladd na prodané vyrobky, zboZi a sluz-
by jsou vyrobni ndklady a pofizovaci naklady nakou-
peného zboZi.

Odbytové naklady vyplyvaji z odbytové &innosti
a zahrnuji kromé persondlnich a reZijnich nakla-
dd také odpisy majetku z oblasti prodeje, naklady
spojené z expedici, naklady na propagaci, podporu
prodeje, prizkum trhu a sluZby zakaznikdm.

Spravni naklady zahrnuji personaini a rezijni nakla-
dy a také odpisy pfifaditelného majetku ze spravni
oblasti.

2.16. Leasing

Leasing je Klasifikovan jako operativn( leasing, jestlize
podstatna ¢ast rizik a odmeén vyplyvajicich z viastnictvi
zUstava pronajimateli. Spldtky uhrazené na zékladé
operativniho leasingu jsou Uctovany rovnomerné do
vykazu zisku a ztrdty po celou dobu trvani leasingu.
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2.17. Vyznamné ucetni odhady a predpoklady

Skupina ¢ini odhady a predpoklady tykajici se bu-
doucnosti. Z toho vznikaji Ucetni odhady, jez ze
samé podstaty své definice jen malokdy odpovidajf
prislusnym skute¢nym vysledkim. Odhady a Usud-
ky jsou vedenim Skupiny pribézné vyhodnocovany
a jsou zaloZeny na historickych zkuSenostech a ji-
nych faktorech, vCetné ocekdvani budoucich uda-
losti, které jsou za danych okolnosti povaZovany za
pfiméfené. Skupina si neni védoma zadnych odha-
di a predpokladd, u kterych existuje znac¢na mira ri-
zika, Ze béhem pfistiho Ucetniho obdobi dojde k vy-
znamnym Upravam Ucetni hodnoty aktiv a zédvazkd.

2.18 Srovnavaci udaje

Cela konsolidacni skupina vznikla zalozenim matef-
ské spoleCnosti DEK a.s. a zaclenenim spoleCnosti
DEKTRADE a.s. do konsolida¢ni skupiny. Spole¢nost
DEKTRADE méla k 31. prosinci 2006 jednu dcefi-
nou spole¢nost DEKWOOD s.ro. se 100% Uucast
na majetku i hlasovacich pravech, ktera je k 31. pro-
sinci 2007 100% dcefinou spole¢nosti spolecnosti
DEK a.s. Ostatni dcefiné spole¢nosti DEKSTONE s.r.o.,
DEKMETAL s.r.o., DEKPROJEKT s.r.o. a Moje Staveb-
niny s.r.o. byly zalozeny v roce 2007 a prevzaly Cast
aktivit spolecnosti DEKTRADE a.s. (vyrobu, zpracovani
kamene, projekéni a poradenskou ¢innost, ¢innost pi-
lafskou a zpracovani dfeva). Proto byly jako srovnavact
Udaje pouzity Udaje z konsolidované ucetni zaverky
konsolidacni skupiny DEKTRADE k 31. prosinci 2006
tam, kde je to vhodné. V priloze je tato skutecnost vZzdy
uvedena. Za rok 2005 jsou uvedeny Udaje Ucetni za-
vérky spole¢nosti DEKTRADE a.s.
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3. Informace o segmentech

Prvotni format vykaznictvi — oborové
segmenty

Ke konci roku 2007 identifikovala Skupina pouze je-
den oborovy segment vykaznictvi, a to ten, ktery se
zabyva vyrobou, ndkupem a prodejem stavebnich
materidl(. Ostatni aktivity se za samostatny seg-
ment vykaznictvi nepovazuiji, protoze jejich vysled-
Ky, trzby a celkova aktiva jsou v porovndni s identifi-
kovatelnym segmentem nevyznamné.

Druhotny format vykaznictvi — uzemni
segmenty

Sidlem Skupiny a vyrobni zékladnou je Ceska re-
publika. Trzby Skupiny jsou vytvareny ve dvou ze-
mé&pisnych regionech: Ceska republika a Slovenska
republika. Ve Slovenské republice plsobila Skupi-
na prostfednictvim organizacni sloZky spoleCnosti
DEKTRADE a.s.

3. Informace o segmentech (pokraCovani)

2007 Ceské republika Slovenskd republika Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby 5014 003 615033 5629 036
Viydaje na porizeni stéalych aktiv 613 992 17 910 631902
Aktiva podle jejich umisténf 7 655 854 424129 8079983
2006* Ceska republika Slovenska republika Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby 3146 277 335 982 3 482 259
Vydaje na pofizeni stalych aktiv 37781 5082 42 863
Aktiva podle jejich umisténf 1368 388 209 934 1578 322
* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
2005* Ceské republika Slovenska republika Celkem
tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby 2 361 358 167 071 2 528 429
Vlydaje na porizeni stélych aktiv 17 106 0 17106
Aktiva podle jejich umisténi 1110598 38510 1149108

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
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4. Pozemky, budovy a zafizeni

4. Pozemky, budovy a zarizeni (pokracovani)

Pozemky, budovy  Dopravni zarizenf Provoznia ob-  Poskytnuté zalohy Celkem
a stavby a stroje chodni vybaveni a nedokoncené tis. K&
tis. K& tis. K& a inventar investice
tis. K& tis. K&
Porizovaci cena*
Stav k 1.1.2005 128 148 121518 25900 0 275 566
Priristky 13 457 43 646 5210 16 160 78 473
Ubytky -6 364 -3002 -4 155 -16 160 -29 681
Stav k 31.12.2005 135 241 162 162 26 955 0 324 358
Oprévky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty*
Stav k 1.1.2005 -32 139 -39 581 -16 636 0 -88 356
Odpisy -11 400 -48 639 -5 956 0 -65 995
SniZeni hodnoty 0 0 0 0 0
Ubytky a petiétovani 1264 869 4155 0 6288
Stav k 31.12.2005 -42 275 -87 351 -18 437 0 -148 063
Zlistatkova hodnota k 31.12.2005* 92 966 74 811 8518 0 176 295

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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Pozemky, budovy  Dopravni zarizenf Provoznia ob-  Poskytnuté zalohy Celkem
a stavby a stroje chodni vybaveni a nedokoncené tis. K&
tis. K& tis. K& a inventar investice
tis. K& tis. K&
Porizovaci cena*
Stav k 1.1.2006 135 241 162 162 26 955 0 324 358
PrirGistky 18618 125 070 1685 51709 197 082
Ubytky -5157 -70 969 -4 074 -34 955 -115155
Stav k 31.12.2006 148 702 216 263 24 566 16 754 406 285
Oprévky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty*
Stav k 1.1.2006 -42 275 -95 520 -14 071 0 -151 866
Odpisy -11 795 -90 703 -4 542 - -107 040
SniZeni hodnoty 0 0 0 0 0
Ubytky a petiétovani 0 60 564 4033 - 64 597
Stav k 31.12.2006 -54 070 -125 659 -14 580 0 -194 309
Zlistatkova hodnota k 31.12.2006* 94 632 90 604 9 986 16 754 211 976

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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4. Pozemky, budovy a zarizeni (pokracovani) 4. Pozemky, budovy a zarizeni (pokracovan)

Pozemky, budovy  Dopravni zarizenf Provoznia ob-  Poskytnuté zalohy Celkem Majetek porizeny formou finanéniho k 31.12.2007 k 31.12.2006* k 31.12.2005*
a stavby a stroje chodni vybaveni a nedokoncené tis. K& leasingu zahrnuty do majetku: tis. K& tis. K& tis. K&
tis. K& tis. K& a inventar investice
i, X8 i3, (X Pofizovaci cena 326 037 154 670 129 612
Pofizovaci cena Opravky -102 627 -78 513 -74 824
Stav k 1.1.2007 148 702 216 263 24 566 16754 406 285 Zlstatkovd cena 223 410 76157 54788
PrirGistky 600 313 294 169 99 833 386 542 1380 857
Ubytky 0 68 683 69 992 347977 485 950 * Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
Stav k 31.12.2007 749 015 441 749 54 407 56 019 1301190

Opravky a kumulované ztraty
ze snizeni hodnoty

Stavvk 1.1.2007 54 070 125 659 14 580 0 194 309 Celkové odpisy budov a zafizeni ve vysi 1 668 tis. K& (2006*: 848 tis. K&) byly zahrnuty do ndkladd na prodané
Odpisy 31863 116561 40963 - 188 987 vyrobky, zboz{ a sluzby, 116 523 tis. K& (2006*: 64 223 tis. K&) do odbytowych néklad(i a 3 585 tis. K& (2006*:
SniZeni hodnoty 0 0 0 0 0 ’ M (g [ °

_ 619 tis. KC) do spravnich nakladu.

Ubytky a predctovant 0 67 524 29 592 - 97 116

Stavk31.:12.2007 85933 1174 696 25 591 9 - 286 180 Celkova vy$e nakladl za operativni ndjem budov, strojl a zafizeni (v&etn& oprav) ve vysi 22 844 tis. K& (2006*:
Zlistatkova hodnota k 31.12.2007 663 082 267 053 28 856 56 019 1015010

49 636 tis. KC) je uvedena ve vykazu zisku a ztraty (pozn. ¢. 27).

Bankovni Uvéry jsou zajistény zdstavnim pravem na nemovitostech a zafizeni v celkové vysi, v pofizovaci cené
163 410 tis. K& (2006*: 125 383 tis. K&) (pozn. €. 12).
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5. Nehmotny majetek

Goodwill Software Jiny nehmotny Celkem
tis. K& tis. K& majetek tis. K&
tis. K&
Porizovaci cena*
Stav k 1.1.2005* 0 5960 478 6 438
Priristky 0 343 202 545
Ubytky 0 -4 222 -226
Stav k 31.12.2005 0 6 299 458 6757
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty*
Stav k 1.1.2005 0 -4 962 -478 -5 440
Odpisy 0 -538 -202 -740
Snizeni hodnoty 0 0 0 0
Ubytky a pretiétovani 0 4 222 226
Stav k 31.12.2005 0 -5 496 -458 -5 954
ZUstatkova hodnota k 31.12.2005 0 803 0 803
Goodwill Software Jiny nehmotny Celkem
tis. K& tis. K& majetek tis. K&
tis. K&
Pofizovaci cena*
Stav k 1.1.2006 0 6 299 458 6 757
PrirGistky 0 1538 7 831 9369
Ubytky 0 2877 -6 881 9758
Stav k 31.12.2006 0 4 960 1408 6 368
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty*
Stav k 1.1.2006 0 -5 496 -458 -5 954
Odpisy 0 935 -950 -1885
Snizeni hodnoty 0 0 0 0
Ubytky a pretiétovant 0 2876 0 2876
Stav k 31.12.2006 0 -3 555 -1408 -4 963
ZUstatkova hodnota k 31.12.2006* 0 1405 0 1405

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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5. Nehmotny majetek (pokracovani)

Goodwill Software Jiny nehmotny Celkem
tis. K& tis. K& majetek tis. K&
tis. K&
Pofizovaci cena
Stav k 1.1.2007 0 4 960 1408 6 368
PrirGistky 4867 118 2992 5344 4 875 454
Ubytky 0 0 0 0
Stav k 31.12.2007 4867 118 7 952 6 752 4 881 822
Opravky a kumulované ztraty ze snizeni hodnoty
Stav k 1.1.2007 0 -3 555 -1 408 -4 963
Odpisy 0 1059 0 -1059
Snizeni hodnoty 0 0 0 0
Ubytky a pretiétovani 0 0 0 0
Stav k 31.12.2007 0 -4 614 -1 408 -6 022
Zlstatkova hodnota k 31.12.2007 4867 118 3 338 5344 4 875 800

Odpisy nehmotného majetku ve vysi 11 tis. K& (2006*: 0KE) byly zahrnuty do néklad( na prodané vyrobky, zbozi
a sluzby, 789 tis. K& do odbytovych ndkladd (2006*: 950 tis. K&) a 259 tis. K& (2006*: 935 tis. K&) do spravnich na-
kladd. Jiny nehmotny majetek zahrnuje ocenitelna préva, zélohy na pofizeni nehmotného majetku a nedokonéené

investice.

Testy na snizeni hodnoty goodwillu

Pro Ucel testovani snizeni hodnoty je goodwill alokovan na pfislusné penézotvorné jednotky. Zpétné ziskatelna
hodnota penézotvorné jednotky je stanovena na zékladé uzitné hodnoty. Tyto vypoCty pouzivaji projekce penéznich

vy s

tokd zaloZené na finanénich rozpodtech schvalenych vedenim na obdobi 5 let. PenéZni toky nad ramec pétiletého
obdobi jsou extrapolovany s pouZitim odhadu tempa rdstu.
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6. Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohleddvky

k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&

Pohleddvky z obchodnich vztahl - do splatnosti 774 828 757 424 351 846
- po splatnosti 322 929 50958 194 658

Z&lohy placené 9313 8054 2510
Pohleddvky za spiiznénymi stranami 278 666 6 024
Opravnd polozka na snizeni hodnoty -73 536 -42 514 -30 202
Pohledavky z obchodnich vztah( - netto 1033812 774 588 524 836
Ostatni pohledévky 198 937 62 679 77 989
Pohledavky celkem 1232749 837 267 602 825

* Uidaje konsolidované zaverky DEKTRADE

Vzhledem ke kratkodobé povaze pohledavek z obchodnich vztahl se bliZi jejich Gcetni hodnota (po pfipadném
sniZeni 0 opravnou polozku) realné hodnoté. Pohledavky v celkové hodnoté 587 878 tis. K& (2006*: 85 805 tis. K<)
jsou zastaveny zdstavnim pravem. (pozn. ¢. 12). Ostatni pohledavky zahrnuiji zejména pohledévky vic¢i zaméstnan-

cdm. Na ostatni pohleddvky nejsou vézana Zadnd vyznamna omezeni z titulu uZivaciho prava.
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6. Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohleddvky

Vv /
(pokraCovani)
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky Ize rozdélit podle mény: k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledévky v CZK 1225688 836 501 601 711
Pohleddvky v SKK 7 062 331 1038
Pohleddvky v EUR 0 435 76
Celkem 1232750 837 267 602 825
* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
Analyza opravné polozky je nasledujici: 2007 2006* 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Stav k 1.1. 42514 30 202 23 923
Tvorba opravné polozky 35272 14123 8 081
Zrugeni opravné polozky 0 -1 308 -1728
Pouzitl na odpis -4 250 -503 -74
Stav k 31.12. 73 536 42 514 30 202

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE

Tvorba a zruSeni opravné polozky je zahrnuta do ,ostatnich istych ziskd a ztrét* do vykazu zisku a ztraty (pozn.
¢. 18). Opravna polozka je pouZita na odpis v okamziku, kde se iz neoCekava, Ze bude pohleddvka nebo jeji ¢ast

uhrazena a tato pohleddvka je odepsana.
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7. Zasoby

Struktura zédsob k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&
Materidl 88 956 46 112 21716
Viyrobky 11102 6714 3749
Zboz{ 732 473 408 420 323 249
Z&lohy na pofizeni zasob 26 709 21276 1978
Opravna polozka k zdsobam -2 949 -2904 -4 539
Zasoby celkem 856 291 479 618 346 153

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE

Hodnota zasob vykdzana v nakladech v roce 2007 Cinila 4 234 671 tis. KE (2006*:

2 746 315 tis. K&).

/7
8. Penize
Struktura zéasob k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Penize v hotovosti 12 636 4098 3803
Uty v bankéch 74 308 32 055 11825
Celkem 86 944 36 153 15 628

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
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9. Zakladni kapita

Upsany zékladni kapitdl se skldda z 275 100 kmenovych akcil ve jmenovité hodnoté 20 tis. K&, pIné splacenych. 31. prosince 2007
Hlavni akciondfi (s podilem vice nez 20 %): %
Ing. Vit Kutnar 69
Ostatni akciondfi (méné nez 20 %) 31
Celkem 100

Valna hromada rozhodla 12. ¢ervence 2007 o zvySeni zakladniho jméni nepenéznim vkladem o ¢astku 5 500 000 tis. KE.
Pfedmétem nepenézniho vkladu bylo 100% akcii spolecnosti DEKTRADE a.s. Nepenézni vklad byl ocenén znaleckym
posudkem.

10. Fondy

k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&
Zakonny rezervni fond 21 700 16 927 10 000
Ostatni fondy ze zisku 34577 281438 204 525
Zisk bézného obdobf 157 721 148 839 79 249
Fondy celkem 213 998 447 204 293 774

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE

Zakonny rezervni fond Ize pouZit vyhradné ke kryti ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi Obchodniho zéko-
niku Ceské republiky vytvarf spolecnost zakonny rezervni fond ve vysi 5% z istého zisku rodné, dokud vyse tohoto
fondu nedosahne nejméne 20% jejiho zakladniho kapitalu u akciové spolecnosti a 10% u spole€nosti s ruéenim
omezenym. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi Obchodniho zékoniku rozhodne o nekonsolidovaném vysledku
hospodareni spole¢nosti za rok 2007 valnd hromada spole¢nosti.
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11. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
(kromé finan¢nich zéavazk()

11. Zavazky z obchodnich vztah( a ostatni zavazky
(kromé finan¢nich zavazka{)

k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&

Zavazky z obchodnich vztahd celkem 253 456 229 328 182 804
Zévazky za spiiznénymi stranami 0 5313 6 640
Dariové zévazky 69 412 22 381 15 554
Zavazky vici zaméstnancim 22019 11329 7018
Socidini pojisténi 13410 6901 4310
Ostatni kratkodobé zavazky 261816 80918 34 166
Kratkodobé zavazky celkem 620 113 356 170 250 492
OdloZena dari 519 0 0
Ostatni dlouhodobé zavazky 133 702 50 062 27 636
Dlouhodobé zavazky celkem 134 221 50 062 27 636
Zéavazky celkem (kromé finanénich) 754 334 406 232 278 128

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE

Dlouhodobé zédvazky se tykaji zavazkd z finanéniho leasingu a jsou diskontovény na souc¢asnou hodnotu za pouZiti
vnitfni Urokové miry leasingového vztahu. Ostatni uvedené zavazky jsou kratkodobeé.
Redlnd hodnota odpovida vykazovanym déetnim hodnotdm. Zdvazky po splatnosti jsou nevyznamné.
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Z&vazky lze rozdélit podle mény: k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&
Zavazky v CZK 703 097 346 730 238 278
Zévazky v SKK 2333 17 635 159
Zavazky v EUR 47 693 41 290 39 260
Zévazky v USD 1178 313 425
Zavazky v ostatnich ménéch 33 264 6
Celkem 754 334 406 232 278128
* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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12. Kratkodobé a dlouhodobé financni zavazky 13. Odlozené darioveé zavazky a pohledavky (pokracovani)

k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12. 2005* Zmény odloZenych dariovych pohledévek a zavazk( Odpisy  Opravné polozky Odcitatelné ztraty Celkem

tis. K& tis. K& tis. K& v daném obdobi mély nésledujici strukturu: tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Bankovni Uvery — dlouhodobé 273 282 21188 160 000 Stav k 1.1.2005* 3 345 1876 597 5818
Bankovni Uvéry - kratkodobé 1336 369 603 698 317 206 Zalctovani na vrub (-)/ve prospéch vykazu zisku a ztréty 143 2040 -597 1586
PGjcky od spfiznénych stran 0 0 0 Zaugtovani na vrub (-)/ve prospéch vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Celkem 1609 651 624 886 477 206 Stav k 31.12.2005* 3488 3916 0 7 404
Zalctovani na vrub (-)/ve prospéch vykazu zisku a ztréty 2196 682 0 2878

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE Zaluctovani na vrub (-)/ve prospéch viastniho kapitdlu 0 0 0 0
Stav k 31.12.2006* 5684 4 598 0 10 282

Zalctovani na vrub (-)/ve prospéch vykazu zisku a ztréty -853 906 0 53

V8echny poskytnuté tvéry a pljcky jsou poskytovany v Geskych korundch. Vzhledem ke kratkodobé povaze vétsiny Zauctovéni na vrub () ve prospéch viastniho kapitalu 29 0 0 29
Stav k 31.12.2007 4 860 5504 0 10 364

bankovnich Uvérd, se jejich ucetni hodnota blizi reainé hodnoté (dopad diskontovani neni vyznamny). Bankovni tvéry

jsou zajisteny zastavnim pravem k nemovitostem (pozn. €. 4), k pohleddvkam (pozn. €. 6) a blankosmeénkami.
* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE

14. Penézni toky

vy s

PenéZni toky z provozni ¢innosti jsou odvozeny nepfimo z vysledku pred zdanénim. Ndsledné je vysledek ocistén

vy s

v / v ;7 ; 0 nepenézni operace (napf. odpisy) a zmény provozniho kapitalu.
13. Odlozene danove zavazky a pohledavky
Penézni toky z financni ¢innosti zahrnuji prijmy a vydaje z finanénich uvérd a z pdjcek.
k 31.12. 2007 k31.12.2006*  k31.12. 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&
OdloZené dariové pohledavky 10 883 10 282 7 404
OdloZené dariové zdvazky -519 0 0
Celkem 10 364 10 282 7 404

* (idaje konsolidované zaverky DEKTRADE
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15. Trzby

18. Ostatni Cisté ztraty/(zisky)

2007 2006* 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Inventurni rozdily zasoby — zisk(-)/ztrata(+) 2507 - 4864 3
Tvorba a rozpousténi rezerv a opravnych polozek 31065 11182 10 493
Odepsané pohledévky 1142 4026 74
Prodej majetku — zisk(-)/ztrata(+) -3 775 -282 -1163
Prodej materidlu— zisk(-)/ztréta(+) 760 0 0
Kurzové rozdily netto - zisk(-)/ztrata(+) 147 -10 589 -807
Ostatnf 0 2 -715
Celkem 31 846 525 -7 885
* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
0 4 7/ 7

19. Financni vysledek
2007 2006* 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Urokové vynosy 61 415 9
Faktoring 7 760 6 896 0
Ostatnfi finanéni vynosy 0 0 5269
Finanéni vynosy celkem 7 821 7 311 5278
Urokové naklady 52 563 19 087 11707
Ostatnf finan¢ni néklady 2768 1393 4584
Finanéni naklady celkem 55 331 20 480 16 291

2007 2006 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby za zboz{ 5395 437 3329 911 2449 793
Trzby za sluzby 123 842 152 149 78 636
Trzby za vlastni vyrobky 109 757 199 0
Celkem 5 629 036 3 482 259 2528 429
* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
V4 7/ V4
16. Ostatni provozni vynosy
2007 2006* 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Smiuvni pokuty a uroky z prodlenf 532 852 373
Ostatnf 15673 1933 1798
Celkem 16 205 2785 2171
* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
V4 V4 /
17. Ostatni provozni naklady
2007 2006* 2005*
tis. K& tis. K& tis. K&
Poplatky a ostatni dané 6 487 2 896 2813
Ostatnf 1281 390 253
Celkem 7768 3 286 3 066

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
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* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
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20. Dan z prijmd

2007 2006* 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&

Splatna dari -64 684 -53 384 -29 211
OdloZena dari 53 3252 1586
Celkem -64 631 -50 132 -27 625

* lidaje konsolidované zavérky DEKTRADE

Zakonnd sazba dané z pijmi v Ceské republice pro zdariovaci obdobi roku 2007 &inila 24% (2006: 24%, 2005:
26%) a v dUsledku neexistence jakychkoliv pfiraZek k dani bylo skute¢né procento shodné se zakonnym. V roce
2007 byly odloZzené dané vypocteny dariovou sazbou 21% u poloZek, kde je pfedpokladana realizace do jednoho
roku, 20% (2006:24%) u ostatnich poloZek, kde je predpokladana realizace del$i a kterd odpovida priméru zakon-

nych darniovych sazeb stanovenych pro budouci obdobi (2008: 21%, 2009: 20%, 2010: 19%).

V roce 2007 nebyla uplatnéna odcitatelnd polozka z dariové ztraty (v roce 2006 byla uplatnéna tato polozka ve
vysSi 986 tis. KE z dariove ztraty organizaCni slozky DEKTRADE a.s. org. zl. ve Slovenské republice ). SpoleCnost jiz

nema Zadné nevyuzité dariové ztraty z minulych let (2006*: 1 978 tis. K&).

21. Kurzove zisky a ztraty

Do vykazu ziskd a ztrét byly zahrnuty nasleduijici ¢astky: 2007 2006* 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&
Kurzové zisky -provozni 20014 15388 4742
Kurzové ztréty-provoznf -20 161 -4 799 -3935
Kurzové zisky/ztraty — financnf 0 0 0
Celkem zisky(+)/ ztraty (-) -147 10 589 807

* Udaje konsolidované zavérky DEKTRADE
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22. Cisty zisk na akgii

Cisty zisk na akii (,earnings per share*) se vypodita vydélenim &istého zisku Skupiny vaZzenym priimérem 2007
poctu kmenovych akcif.

Cisty zisk Skupiny (tis. K&) 157 721
Pocet akeif 275100
Cisty zisk na akcii (v K& na akcii) 573

23. Dividendy

Rok 2007 byl prvnim rokem &innosti Skupiny. Pro rok koncici 31.prosince 2007 neni navrzena valné hromadé ke
schvaleni Zadna vyplata dividend spole¢nosti DEK a.s..

24. Podminéné zavazky

Skupina ma podminéné zdvazky vici bance (pozn. ¢. 12), ostatni zaruky a zéleZitosti vyplyvajici z bézné ¢innosti.
Neocekavd se, Ze z téchto podminénych zavazkd vzniknou néjaké vyznamné zdvazky.

Finan&ni Urady jsou opravnény provést kontrolu Ucetnich zaznamd kdykoliv v prdbéhu 5 let nasledujicich po skon-
¢eni zdariovaciho obdobi a v ndvaznosti na to mohou dodate¢né vyméfit dari z prijma a pendle. Finanéni Urad ne-
proved! v roce 2007 zadnou kontrolu podkladd spole¢nosti k dariovym priznénim k dani z pfijmd. Veden( Skupiny si
neni védomo Zadnych okolnosti, které by v budoucnosti mohly vést ke vzniku vyznamného potencidlniho zavazku
vyplyvajictho z téchto dariovych kontrol.
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25. Smluvni pfisliby a jiné budouci zavazky

Vydaje na dlouhodobd hmotna a nehmotnd aktiva sjednand k rozvahovému dni, 2007
ke kterym ale dosud nedoslo, jsou nasledujici: tis. K&
Hmotny a nehmotny majetek 0
Akvizice podnik 129114
Celkem 129 114

Skupina si na zékladé najemnich smluv pronajima nemovitosti. Smlouvy jsou obvykle uzavieny na dobu neurcitou,
v pripadé smiuv na dobu uréitou je Ize obnovit po uplynuti jejich platnosti za obvyklych trznich podminek. V pfipa-
dé, Ze by Skupina hodlala tyto smlouvy ukondit, musi je vypovédeét obvykle ve Ih{té nejméné 3 a nejvice 12 mésica.
Udaje uvedené v tabulce niZze nebyly diskontovény na sougasnou hodnotu, nebot vétéina najemnich smiuv obsa-
huje inflaéni doloZku.

Celkové minimalini spldtky ndjemného z nezrusitelnych smiuv o operativnim leasingu jsou nasledujici: 2007 2006

tis. K& tis. K&
Splatné do 1 roku 69 741 39 635
Splatné v obdobi 1-5 let 254 663 148 045
Splatné za vice nez 5let 62 933 ro¢né 33 333 ro¢né

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
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26. Podnikové kombinace

K 1. lednu 2007 uzaviela spolecnost DEK a.s. ovlddaci smlouvu se spole¢nosti POLYDEK, a.s. a tato spole¢nost
se stala dcefinou spole¢nosti spole¢nosti DEK a.s. a soucasti konsolida¢niho celku.

V roce 2007 bylo zakladni jméni Skupiny DEK zvySeno nepenéznim vkladem spole¢nosti DEKTRADE a.s. Tento
nepenézni vklad byl ocenén na zékladé znaleckého posudku.

Detaily transakce jsou nasledujict: tis. K&
NepenéZni vklad 5500 000
Cista aktiva vioZené spolegnosti -674 104
Goodwill (pozn. ¢&. 5) 4 825 896

19. Cervence 2007 prevzala Skupina 100% podil ve spole¢nosti Stavebniny Matyas a.s. Tato spole€nost pfispéla
Géastkou 83 286 tis. K¢ k trzbam Skupiny a 3 731 tis. K¢ k Cistému zisku za obdobi od 1.¢ervence 2007 do 31.prosin-
ce 2007. Kdyby tato transakce probéhla 1. ledna 2007 byly by celkové trzby Skupiny vztahujici se k této spole¢nosti
155 523 tis. K¢ a Cisty zisk 7 916 tis. KE. Tyto ¢astky byly stanoveny s pouzitim ucetnich metod a zasad Skupiny.
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26. Podnikové kombinace (pokracovani) 28. Transakce se spfiznenymi stranami

Detaily transakce jsou ndsledujict: tis. K& Spfiznéné strany jsou dle IAS 24 definovany jako strany, které je spolecnost schopna kontrolovat nebo pfes které
mdZe uplatriovat vyznamny vliv nebo strany, které jsou schopny kontrolovat nebo uplatriovat vyznamny vliv pfes
spole¢nost.

Kupni cena 48 870

Cista aktiva prevzaté spole¢nosti -7 648

Gooduwill (pozn. €. 5) 41 222
Skupina se podilela na téchto transakeich se spriznénymi stranami 2007 2006* 2005*

tis. K& tis. K& tis. K&

Goodwill se vztahuje k trznimu podilu pfevzaté spole¢nosti a k vyznamnym synergiim, které po uskute¢néni této
. Trzby 0 4095 1618

transakce vznikly.
Ostatni vynosy 0 0 0
Celkem 0 4095 1618
Najemné 0 9389 1559
Uroky placené 0 0 0
Sluzby — Uprava materiélu 0 14 575 0
7/ Vv v /7 7/ o v /I ’

27. Druhove Cleneni nakladu — doplnuijici informace Ostatni 0 11970 0

Celkem 0 35934 1559
2007 2006* 2005*
tis. K& tis. K& tis. K& * Uidaje konsolidovangé zévérky DEKTRADE

Materialové naklady- spotfebovany materidl, nakupované zbozi a sluzby 4504 168 2801280 2065 740

Osobni naklady 421 888 224 207 159 365

Mzdové naklady 306 490 164 081 116 258 V8echny transakce byly provedeny za stejnych podminek jako transakce provadeéné s tfetimi stranami.

Ostatni osobni ndklady 115 398 60 126 43107

Odpisy majetku 122 835 67 575 24 672

Ostatni sluzby 286 874 177 081 151 985

z toho operativni najem 22844 49 636 33 852

Naklady na prodané vyrobky, zbozi a sluzby, spravni a odbytové naklady 5335 765 3270143 2401762

Pocet zaméstnanc** 1025 468 395

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE
** pramérny prepodteny stav zaméstnanct
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28. Transakce se spfiznenymi stranami (pokracovani)

Informace o odménach kli¢ovym ¢lentim vedent: 2007 2006*

tis. K& tis. K&
Platy a ostatnf kratkodobé zaméstnanecké pozitky 22 472 31343
Pozitky souvisejici s ukon¢enim pracovniho poméru 0 0
Jiné dlouhodobé zaméstnanecké pozitky 0 0
Celkem 22 472 31343

Do skupiny kli¢ovych ¢lend vedeni Skupiny je zahrnuto predstavenstvo, dozor¢i rada a vedouci zaméstnanci Sku-
piny, kteff maji ze své pozice pravomoc a odpoveédnost za planovani, fizeni a kontrolovani ¢innosti Skupiny. V roce

2007 se jednalo 0 13 osob .

Kromé vy$e uvedeného nebylo v prlibéhu roku 2007 ani 2006 akcionardm, ¢lendm statutdarich a dozorcéich organd

a fidicim zaméstnancdm poskytnuto Zadné dalsi plnéni ani v penézni, ani v naturalni formé.

Skupina méla na konci t¢etniho obdobi tyto zlstatky se spiiznénymi stranami: k 31.12. 2007 k 31.12.2006* k 31.12.2005*

tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledévky 0 666 6 024
Zévazky 0 5313 6 640
Plijcky 278 0 0

* Udaje konsolidované zévérky DEKTRADE

Pohledavky a zévazky vznikly zejména z béznych obchodnich transakci, ndjemného a pljcek. Pohleddvky nejsou
zaji$téné a nejsou pod Urokovym zatizenim. PUj¢ky jsou splatné do 1 roku a jsou zatizeny trzni Urokovou mirou.
V roce 2007 doslo k vyznamné zméné — spole¢nost Polydek, a.s., ktera byla nejvyznamnéjsi spfiznénou stranou

skupiny se stala soucasti Skupiny.
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29. Ostatni informace

Odmeény uhrazené auditordm za Ucetni obdobf
vroce 2007 Cinily 170tis. K& (vroce 2006: 112tis. K&,
2005: 48 tis. K&). Odmeény se tykaji ovéreni Ucetnich
zaveérek spolecnosti skupiny DEK a ovéreni konsoli-
dované ucetni zaveérky.

30. Vyznamné udalosti, ktere
nastaly po datu konsolidované
ucetni zaverky

Po datu ucetni zavérky doslo k nasledujicim uda-
lostem:

Skupina sjednala ujednani o zaméru koupit 100%
obchodnich podild spole¢nosti DEKTRANS a.s.

spolec¢nosti DEK a.s.

Dale uzaviela smlouvu o nakupu obchodnich podill
ve spolecnosti STEJSTAV spol. s r.o.

V roce 2008 zahdjila ve Slovenské republice svo-
ji ¢innost dcefind spole¢nost DEKTRADE SR s.r.o.

<

Tato spole¢nost prevzala vétsinu ¢innosti od sou-
¢asné organizacni slozky DEKTRADE a.s. org.zl. na
Slovensku.

Skupina déle zalozila od 1. ledna 2008 organizac-
ni slozky dcefinych spole¢nosti DEKMETAL s.r.o.
a DEKSTONE s.r.o. ve Slovenské republice.

V roce 2008 bylo rozhodnuto o pfevzeti jméni Sta-
vebniny Matyas$ a.s. spole¢nosti DEK a.s.

Vedeni spole¢nosti DEK a.s. rozhodlo, Ze ¢innost
spole¢nosti Moje stavebniny s.r.o. bude prevedena
od 1.ledna 2008 do spole¢nosti DEKTRADE a.s.

Tyto vySe zminéné udalosti nemaji zavazny dopad

na konsolidovanou Ucetni zavérku za rok kondcici
31. prosince 2007.

Schvaleni ucetni zaverky

Tato konsolidovana Ucetni zavérka byla predsta-
venstvem schvalena k predlozeni valné hromadé
a z povéreni pfedstavenstva podepsana:

V Praze, dne 30. ¢ervna 2008

;

Ing. Vit Kutnar Ing. Petra Kutnarova, MBA
predseda predstavenstva finanéni feditelka
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Samostatna ucetni zaverka

DEK a.s.

ROZVAHA

tis. K& 2007 2006
AKTIVA Brutto Korekce Netto Netto
Dlouhodoby majetek 5 564 587 -1 578 5 563 009 600
Dlouhodoby nehmotny majetek 2536 - 259 2277 0
Software 2536 - 259 2277 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12181 -1319 10 862 0
Stavby 0 0 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véct 12130 -1319 10 811 0
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 51 0 51 0
Dlouhodoby finanéni majetek 5549 870 0 5549 870 600
Podily v ovlddanych a fizenych osobdch 5549 870 0 5549 870 600
Obézna aktiva 59 684 0 59 684 1400
Zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 59 131 0 59 131 0
Pohledavky z obchodnich vztah( 55 380 0 55 380 0
Krétkodobé poskytnuté zélohy 335 0 335 0
Dohadné ucty aktivni 3416 0 3416 0
Kratkodoby finanéni majetek 553 0 553 1400
Penize 341 0 341 0
Uéty v bankdch 212 0 212 1400
Casové rozligeni 896 0 896 0
Néklady pristich obdobf 896 0 896 0
AKTIVA CELKEM 5625 167 -1578 5623 589 2000
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ROZVAHA (pokracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

tis. K& 2007
Trzby za prodej zbozi 0
Néklady vynaloZené na prodané zboz{ 0
Obchodni marze 0
Vykony 165 135
Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 165135
Vykonova spotieba -95 387
Spotieba materidlu a energie -26 610
Sluzby -68 777
Pridana hodnota 69 748
Osobni naklady -58 532
Mzdové naklady -42 210
Naklady na socidini zabezpec&eni a zdravotni pojisténi -14 704
Socialni néklady -1618
Dané a poplatky -1 006
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1578
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 214
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 214
Trzby z prodeje materidlu 0
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu -447
ZUstatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku -447
Ostatni provozni vynosy 92
Ostatni provozni naklady -4 740
Provozni vysledek hospodareni 3751

tis. K& 2007 2006
PASIVA Netto Netto
Vlastni kapital 5502 196 2000
Zakladni kapital 5 502 000 2000
Z&akladni kapitdl 5502 000 2000
Kapitalové fondy 0 0
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0 0
Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 0
Statutérni a ostatni fondy 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 196 0
Cizi zdroje 121 393 0
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 274 0
OdloZeny dariovy zdvazek 274 0
Kratkodobé zavazky 121 119 0
Zavazky z obchodnich vztaht 18 587 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 87539 0
Zavazky k zaméstnanciim 3341 0
Z&vazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1888 0
Stét — dariové zévazky a dotace 8782 0
Dohadné ucty pasivni 985 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
Casové rozligeni 0 0
PASIVA CELKEM 5 623 589 2000
84
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (pokradovani)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

tis. K& 2007
Viynosové uroky 327
Nékladové roky -2 478
Ostatnf finan¢ni vynosy 64
Ostatni finanéni ndklady -82
Finanéni vysledek hospodareni -2169
Dan z pfijmG za béZnou ¢innost -1 386
- splatna 1112
- odloZena -274
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 196
Mimoradny vysledek hospodareni 0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 196
Vysledek hospodareni pied zdanénim 1582
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tis. K& 2007
PENEZNi TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Udetni zisk (+) / ztrata (-) z bé2né &innosti pfed zdanénim 1582
A1 Upravy o nepenézni operace: 3962
A1 Odpisy stélych aktiv 1578
A1.2 Zména stavu opravnych polozek 0
A1.3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych aktiv 233
A4 Viynosy z dividend a podild na zisku 0
A15 Viylctované nékladové a vynosové Uroky 2151
A1.6 Upravy o ostatni nepenézni operace 0
A.* Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim, zménami 5544
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A.2 Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu: 57 829
A2A1 Zména stavu pohledavek a pfechodnych Uétd aktiv -59 700
A22 Zména stavu kratkodobych zévazk{ a prechodnych Uétd pasiv 117 529
A23 Zmeéna stavu zdsob 0
A24 Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 63373
PENEZNIi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1 Viydaje spojené s nabytim stélych aktiv - 64434
B.2 Pfijmy z prodeje stdlych aktiv 214
B.3 PGjcky a Uvéry spiiznénym osobam 0
B** Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -64 220
PENEZNI TOKY Z FINANCNIi CINNOSTI
C** Cisté penézni toky z finanéni ginnosti 0
Cisté zvy$eni / snizeni penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentt -847
Stav penéznich prostiedk( a penéZnich ekvivalentd na poéatku roku 1400
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci roku 553
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Rok kongici 31. prosince 2007 Z&akladnf Zéakonny Nerozdéleny Celkem
tis. K& kapital rezervni zisk /
fond Neuhrazena
ztrata
Zlistatek k 31. prosinci 2006 2000 0 0 2000
Nepenézni vklad spole¢nikl 0 0 5 500 000
Pridél do rezervniho fondu 5500 000 0 0 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 0
Viysledek hospodareni za tcetni obdobf 0 0 196 196
ZUstatek k 31. prosinci 2007 5 502 000 0 196 5502 196
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PRILOHA UCETN| ZAVERKY
1. VSeobecné informace

Spole¢nost DEK a.s. (ddle ,Spole¢nost”) byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 18. prosince 2006 pod iden-
tifikadnim &islem 276 36 801 a jejf sidlo je v Praze 10, Tiskai'skd 10/257, PSC 108 00. Pfedmétem podnikani Spo-
le¢nosti je zprostiedkovani sluzeb, poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software, zpracovani
dat, reklamni ¢innost a marketing, vedeni Ucetnictvi a darfiové evidence. Tyto Cinnosti jsou poskytovany zejména
spole¢nostem v rdmci skupiny podnik( DEK.

SloZenfi predstavenstva k 31. prosinci 2007 bylo ndsleduijicf: Funkce Poznamka
Ing. Vit Kutnar predseda zvolen 18. prosince 2006
Ing. Petra Kutnarova, MBA ¢len predstavenstva  jmenovéna 18. prosince 2006
Ing. Jindfich Hordk ¢len predstavenstva jmenovan 18. prosince 2006
SloZeni dozoréi rady k 31. prosinci 2007 bylo nasledujict: Funkce Pozndmka
Doc. Ing. Zdenék Kutnar,CSc predseda zvolen 18. prosince 2006
Ondrej Hrdlicka ¢len dozorci rady jmenovan 18. prosince 2006
Ing. Jan Pravecek ¢len dozor¢i rady jmenovan 18. prosince 2006

V roce 2007 nedos$lo k zddnym zménam ve sloZeni predstavenstva a dozorci rady, vSichni ¢lenové statutarnich
organ( jsou zapsani v obchodnim rejstiiku.

Organizaéni struktura spole¢nosti je uvedena v priloze ¢. 1.

Jako srovnatelné Udaje za rok 2006 jsou uvedeny Udaje ze zahajovaci rozvah tam, kde je to vhodné.
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2. Ucetni postupy
(a) Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ugetni zavérka je sestavena v souladu s U&etnimi
predpisy platnymi v Ceské republice a Ceskymi
Ucetnimi standardy. Ugetni zavérka je sestavena
v historickych cenach.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzan v pofizo-
vacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou byl
majetek pofizen, a naklady s jeho pofizenim sou-
visejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek — software - je od-
pisovan metodou rovnomémych mési¢nich odpisl
na zaklade jeho predpokladané Zivotnosti po dobu
36 mésicd.

Nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena neprevy-
Suje 60 000K¢E za poloZku, je Uctovan do nakladd
pfi pofizent.

Pokud z(statkova hodnota aktiva presahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zlstat-
kova hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na
tuto zpétné ziskatelnou Castku.

(c) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan
v pofizovacich cenéch, které zahrnuji cenu, za kte
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rou byl majetek pofizen, a néklady s jeho pofizenim
souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan meto-
dou rovnomérnych odpisl na zékladé jeho pfedpo-
kladané Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Budovy a stavby - 10 let

VysokozdviZzné voziky - 4 roky

Motorova vozidla - 4 roky

PocitaCe a jejich prisluSenstvi, inventdr, elektrické
zafizeni - 3 roky

Privésy - 3 roky

Néklady na opravy a Udrzbu dlouhodobého hmot-
ného majetku se UCtuji pfimo do nakladd. Technic-
ké zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku
je aktivovano. Hmotny majetek v pofizovaci cené
do 40 000 K¢ za polozku je Uctovan do nakladd
pli spotfebé a je veden v podrozvahové evidenci.

Hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho leasin-
gu je po ukonceni leasingu zafazen do Ucetnictvi,
a to v reprodukéni pofizovaci cené, ktera je rovna
poloving pofizovaci ceny z leasingové smlouvy
a zaroven jsou do Ucetnictvi zauctovany opravky ve
vySi rozdilu mezi touto reprodukéni pofizovaci ce-
nou a odkupni cenou predmétu leasingu po skon-
¢enf leasingu.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva presahuje jeho
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je zlstat-
kova hodnota aktiva snizena o opravnou polozku na
tuto zpétné ziskatelnou ¢astku.

(d) Majetkové ucasti ve spole¢nostech s rozho-
dujicim a podstatnym vlivem

Spole¢nost s rozhodujicim viivem (dcefina spolec¢-
nost) je podnik oviddany Spole¢nosti, jehoz finanéni
a provozni procesy Spole¢nost miZe ovlddat s ci-
lem ziskavat pfinosy z jeho Cinnosti.

Majetkové Ucasti ve spolenostech s rozhodujicim
vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou sniZzenou
0 opravnou polozku zohledriujici pfipadné snizeni
hodnoty.

(e) Pohledavky

Pohledavky jsou vykézany v nominalni hodnoté sni-
Zené o opravnou polozku k pochybnym pohledav-
kam.

Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena
na zakladé vékové struktury pohledavek a individu-
alniho posouzeni bonity dluznikad.

(f) Penize a penézni ekvivalenty

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich
s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery Ize
snadno a pohotoveé prevést na pfedem znamou
¢éastku v hotovosti.

(g) Prepodet cizich mén

Transakce provadéné v cizich méndch jsou pre-
pocteny a zauctovany pevnym kursem, ktery je
stanoven Ctvrtletné podle kurzu platného k prvému
dni &tvrtleti podle kurzového listku Ceské nérodnf
banky.

VSechna penézni aktiva a pasiva vedend v cizich
méndch byla pfepoltena devizovym kursem zve-
fejnénym Ceskou narodni bankou k datu Udetnf
zavérky. VSechny kurzové zisky a ztraty z prepoctu
pohledavek a zdvazkd jsou Uctovany do vykazu zis-
ku a ztraty.

(h) Vynosy

Trzby jsou zauctovany k datu uskute¢néni sluzeb
a jsou vykazany po odecteni slev a dane z pfidané
hodnoty.

(i) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou financ-
niho a operativniho leasingu neni aktivovana do
dlouhodobého majetku a je Uctovana do nakladi
rovnomerné po celou dobu trvani leasingu. Budouct
leasingové spléatky, které nejsou k rozvahovému dni
splatné, jsou vykazany v pfiloze k Ucetni zavérce,
ale nejsou zachyceny v rozvaze.
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(i) Penzijni pripojisténi, diichodové a Zivotni po-
jisténi

Spole¢nost v soucasné dobé poskytuje svym za-
méstnancim penzijn pfipojisténi, dlichodové a Zi-
votni pojisténi. K financovani statniho dichodové-
ho poijisténi hradi Spole¢nost pravidelné odvody
do statniho rozpoctu.

(k) Urokové naklady

Naklady spojené s Uvéry jsou Uctovany do nakla-
dad.

() Odlozena dan

OdloZena dar se vykazuje u v8ech prechodnych
rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo
pasiva v rozvaze a jejich dariovou hodnotou. Od-
loZzena dariova pohledavka je zalctovana, pokud je
pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit
v budoucnosti.

(m) Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole€nosti se rozumi:

= spolecnici / akcionari, ktefi pfimo nebo nepfimo
mohou uplatriovat podstatny nebo rozhoduijici viiv

u Spole€nosti, a spole¢nosti, kde tito spolecénici /
akcionafi maji podstatny nebo rozhoduijici vliv;
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+ &lenové statutarnich, dozor¢ich a fidicich organd
a osoby blizké témto osobam, véetné podnikd,
kde tito Clenové a osoby maji podstatny nebo
rozhoduijici vliv;

= spolecnosti, které maiji spole¢ného &lena vedenf
se Spolecnosti.

Vyznamné transakce a z(statky transakci se spfiz-
nénymi stranami jsou uvedeny v pozndmce 11.

(n) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym
dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto uddlosti po-
skytly doplfiujici informace o skuteCnostech, které
existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem se-
staveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym uda-
lostem zohlednujicim skute¢nosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou disledky téchto uddlosti po-
psany v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctova-
ny v Uc¢etnich vykazech.

3. Dlouhodoby nehmotny majetek

tis. K& 1. ledna 2007 PrirCistky/ Vyfazeni 31. prosince
predctovani 2007
Software — pofizovaci cena 0 2536 2536
Software - oprévky 0 259 259
Zistatkova hodnota 0 2277
7/ V4 .
4. Dlouhodoby hmotny majetek
Porizovaci cena 1. ledna 2007 PrirCistky/ Vyrazenf 31. prosince
tis. K& predctovani 2007
Dopravni zafizeni a stroje 0 5129 0 5129
Provozni a obchodni vybaveni a inventdr 0 7 001 0 7 001
Nedokonéeny hmotny majetek 0 18 727 18727 0
Poskytnuté zalohy 0 3418 3367 51
Celkem 0 34 275 22 094 12 181
Oprévky 1. ledna 2007 Odpisy Vyrazeni 31. prosince
tis. K& 2007
Dopravni zafizenf a stroje 0 575 575
Provozni a obchodni vybaveni a inventdr 0 744 744
Celkem 0 1319 0 1319
ZUstatkova hodnota 0 10 862
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4. Dlouhodoby hmotny majetek (pokracovani)

Spoleénost rovnéZ pouziva majetek ziskany formou finan¢niho leasingu, ktery je vSak Uétovan jako dlouhodoby

hmotny majetek aZ po skonceni doby leasingu.

Leasingoveé splatky ze soucasnych smluv o finanénim leasingu lze analyzovat takto:

31. prosince 2007

5. Majetkové Ucasti ve spoleCnostech s rozhodujicim viivem

Majetkové Ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim viivem predstavuji investice do kmenovych akcii nebo podild
v pfipadé spole€nostf s ru¢enim omezenym.

tis. K&
Splacené splétky 34 773
Splétky splatné do jednoho roku 73 565
Splatky splatné pozdéji 110717
Celkova vyse splatek splacenych i splatnych ze sou¢asnych smiuv 219 055

Udaje 0 operativnim leasingu jsou uvedeny v poznamce 12.
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K 31. prosinci 2007: Pocet akeif Nomindlni  Pofizovacf cena Podil
hodnota (tis. K&) na zakladnim
(tis. K&) kapitalu
(%)
DEKTRADE a.s.* 100 1000 5500 000 100%
DEKWOOD s.ro.* - 200 200 100%
DEKMETAL s.ro.* - 200 200 100%
DEKSTONE s.r.0.* - 200 200 100%
DEKPROJEKT s.ro.* - 200 200 100%
Moje-stavebniny.cz s.r.o.* - 200 200 100%
STAVEBNINY MATYAS a.s., 568 02 Svitavy, Hlavn( 33/13 20 100 48 870 100%
DEKTRADE SR s.r.0. - 158*** 168*** 100%
Opravna polozka 0
ZUstatkova hodnota 5549 870
*  tyto spolenosti majf sidlo na adrese Tiskai'ska 10/257, Praha 10, PSC 108 00
** tyto Udaje jsou predbézné a kromé spolecnosti DEKTRADE a.s. nejsou auditovany
*** 200 tis. SKK, prepocteno kurzem k 31.12.2007, tato ¢astka je vedena jako finanénf investice v Ucetnictvi spolecnosti DEK a.s. az od roku 2008.
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5. Majetkové UcCasti ve spoleCnostech s rozhodujicim vliivem
(pokracovani)

6. Pohledavky

Vysledek hospodareni Vlastni kapitdl**
v roce 2007** (tis. K&)
(tis. K&)

DEKTRADE a.s.* 174 316 720 306
DEKWOOD s.ro.* 791 -629
DEKMETAL s.r.o.* 5180 5380
DEKSTONE s.r.o.* 68 268
DEKPROJEKT s.ro.* 1529 1729
Moje-stavebniny.cz s.r.o.* 80 280
STAVEBNINY MATYAS a.s., 568 02 Svitavy, Hlavni 33/13 10 416 12616

*  tyto spole¢nosti maji sidlo na adrese Tiska'skd 10/257, Praha 10, PSC 108 00
** tyto Udaje jsou predbézné a kromé spole¢nosti DEKTRADE a.s. nejsou auditovany
*** 200 tis. SKK, prepocteno kurzem k 31.12.2007, tato ¢astka je vedena jako finanéni investice v U€etnictvi spolecnosti DEK a.s. aZ od roku 2008.

V Zadné ze spole€nosti s rozhodujicim vlivem neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem podilu

na hlasovacich pravech. Spole¢nost neméla v roce 2007 z téchto majetkovych Ucasti Zadné pfijaté dividendy.
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tis. K& 31. prosince 2007
Pohledavky z obchodnich vztah( - do splatnosti 55 231
- po splatnosti 149
55 380
Jiné pohledévky - do splatnosti 3751
- po splatnosti 0
3751
Opravné polozky na pochybné pohledavky 0
Cista hodnota pohledavek 59 131
Nezaplacené pohleddvky z obchodnich vztahl nejsou zajistény.
/ . /
7. Vlastni kapital
Schvélené a vydané akcie Pocet tis. K&
31. prosince 2007
Kmenové akcie v hodnoté 20 000K¢&, pIné splacené 75100 5502 000

Hlavni akcionafi (s podilem vice nez 20 %):

31. prosince 2007
(%)

Ing. Vit Kutnar 69
Ostatni akciondfi (méne nez 20 %) 31
100

Zakonny rezervni fond nelze rozdélit mezi akciondre, ale Ize jej pouzit vyhradné k Uhradé ztrét. V souladu s pfi-
slusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku Spole¢nost vytvari zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku

ro¢ne, dokud vy$e tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho kapitalu.
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7

8. Zavazky 9. Dan z prijm0

tis. K& 31. prosince 2007 Dariovy néklad zahrnuje: 2007
tis. K&
Zavazky z obchodnich vztahd - do splatnosti 18 445
- po splatnosti 142 Splatnou dari 1112
18 587 OdloZenou dari 274
PUjcky spiiznénym strandam - do splatnosti 87 536 Celkem 1386
- po splatnosti 0
87 536 Splatna dari byla vypocitana nasledovné:
Jiné zavazky - do splatnosti 14 996 Zisk pred zdanénim 1582
- po splatnosti 0 Dariové neuznatelné néklady 4520
14 996 Rozdil mezi dariovymi a Ucetnimi odpisy (1.369)
Z&avazky celkem 121 119 Dariovy zéklad 4733
Dari z pfijmd pravnickych osob ve vysi 24 % 1136
Iy s T N . M . Slevy na dani 23
VySe uvedené zdvazky nebyly zajistény zadnym majetkem SpoleCnosti. ——
Celkova dariova povinnost 1112

Odlozena dariova pohledavka (+) / zavazek (-) je vypoctena ve vysi 20% (primeérna dariova sazba pro nasledujici
obdobi o&ekdvané realizace odloZené dané ) ze zékladu a Ize ji analyzovat ndsledovneé:

tis. K& 31. prosince 2007

Odlozeny dariovy zavazek z titulu:

Z(statkova cena majetku - uéetni 13088
ZUstatkova cena majetku - dariova 11719
Z&klad pro odlozenou dari 1369
Cista odloZena dariové pohleddvka / (zdvazek) (274)
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10. Analyza zaméstnancd 11. Clenéni vynos{ podle odvétvi

Pocet zaméstnanct 2007 Vynosy z bézné ¢innosti byly tvofeny nasledujicim zptsobem: 2007
tis. K&

Pocet ¢lent predstavenstva, kteff jsou zaméstnanci 3
Prlimérny pocet ostatnich &lend veden 10 Poskytovani sluzeb - tuzemsko 147 498
Primérny pocet ostatnich zaméstnanct 96 - zahranici 17 637

Celkem 109
Podet ¢lenli dozordi rady, kteff jsou zaméstnanci 1 Jiné 306
Celkem 165 441

Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné Cleny predstavenstva a ostatni feditele pfimo podfizené fediteli Spole¢nosti.

12. Transakce se spfiznénymi stranami

tis. K& Vedenf Ostatnf Celkem
Spole¢nost se podilela na téchto transakeich se spriznénymi stranami: 2007
2007 tis. K&
Poskytované sluzby 161 425
Mzdové naklady 16 646 25 564 42 210
- Prijaté droky 327
Odmeény ¢lenlm vedenf 0 0 0
- — — Celkem 161 752
Néklady na socidlni zabezpeceni 5826 8878 14 704
Ostatni socidin naklady* 0 1618 1618 —
Prijaté sluzby 17 358
Uroky placené 2478
Celkem 22472 36 060 58 532
Celkem 19 836
* nerozliSuje se
Spole¢nost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami: 31. prosince 2007
tis. K&
Ostatni transakce se zaméstnanci Spole¢nosti jsou popsany v poznamce 11 Transakce se spfiznénymi stranami.
Pohleddvky z obchodniho styku 85 096
PUjcky poskytnuté 0
Pohledavky celkem 85 096
Zavazky z obchodniho styku 21349
Pijcky prijaté 87 536
Zéavazky celkem 108 885
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Uvéry poskytnuté a plijaté jsou troeny trznimi rokovymi sazbami. Pohleddvky a zavazky z obchodniho styku
vznikly za podminek obvyklych v b&zném obchodnim styku. Spole¢nost nevytvaii opravnou polozku k pohledav-
kam za spfiznénymi stranami.

Clen(im predstavenstva Spole¢nosti, ¢lentim dozoré( rady ani hlavnimu akcionati nebyly poskytnuty Zadné Uvéry.
Kromé vy$e uvedeného nebylo v priibéhu roku 2007 akcionarlim, ¢lenlm statutarnich a dozoréich organ( a fidicim
zaméstnanclm poskytnuto Zadné daldi plnéni ani v penézni ani v naturaini formé.

13. Smluvni zavazky

Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2007 Zzadné smluvni investicni zavazky Spolecnosti .

Déle ma Spolecnost smluvni zdvazky z operativnich leasingl a najma: 31. prosince 2007

tis. K&
Splatné do 1 roku 3994
Splatné v obdobi 1 -5 let 16 020
Splatné v obdobi dels$im nez 5 let 4 005 tis. ro¢né, upraveno o inflaci

14. Potencialni zavazky

Vedeni Spole¢nosti si neni védomo zadnych potencidlnich zévazkd Spoleénosti k 31. prosinci 2007.
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15. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni doslo k témto uddlostem:

DEK a.s. sjednal ujednani o zaméru koupit 100% obchodnich podild spole¢nosti DEKTRANS a.s. DEK a.s. déle
uzaviel smlouvu o nékupu obchodnich podild ve spole¢nosti Stejstav spol s r.o. a ndsledné smlouvu o prodei
téchto podild spole¢nosti POLYDEK, a.s.

Od 1. ledna 2008 prevzal DEKTRADE SR s.r.o. vétSinu aktivit organizac¢ni slozky DEKTRADE a.s. org.zl. na Slo-
vensku. Ddle zacaly fungovat organizacni slozky dcefinych spoleCnosti DEKMETAL s.r.o. a DEKSTONE s.ro. ve
Slovenskeé republice.

V roce 2008 bylo rozhodnuto o prevzeti jméni Stavebniny Matyas a.s. a spole¢nosti DEK a.s.

Vedeni spole¢nosti DEK a.s. rozhodlo, Ze ¢innost spole¢nosti Moje stavebniny s.r.o. bude prfevedena od 1. 1. 2008
do spole¢nosti DEKTRADE a.s.

Tyto udalosti nemaji vyznamny dopad na Ucetni zavérku k 31. prosinci 2007.

SCHVALENI UCETNI ZAVERKY
Tato UCetni zavérka byla predstavenstvem schvdlena k predloZeni valné hromadé a z povéreni predstavenstva

podepsana:

31. bfezna 2007

Ing. Vit Kutnar
predseda predstavenstva
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/prava o vztazich
mezi propojenymi osobami

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, pfedstavenstvo spole¢nosti
DEK a.s., se sidlem Praha 10, Tiskaiska 10/257, PSC 108 00, IC 276 36 80, ktera je zapsana do obchodniho
rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B, vliozka 11400 (déle jen DEK a.s.), zpracovalo za Ucetni obdobi roku
2007 zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou ovladajicf
osobou.

1. Ovladajici osoby
Ovladajici osobou DEK a.s. byl v roce 2007 Ing. Vit Kutnar, Nad Primaskou 1008/17, Praha 10, r.¢. 691202/0335
(podil 69%), pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel.

2. Ostatni propojené osoby

Spole¢nost DEK a.s. si neni védoma zddnych jinych osob oviddanych Ing. Vitem Kutnarem. Ostatni propojené
osoby jsou dcefinymi spole¢nostmi spole¢nosti DEK a.s. a jejich vzdjemné vztahy jsou detailné popsany v konso-
lidované ucetni zavérce spolecnosti DEK a.s.

3. Ovladaci smlouva
Neni uzaviena zadna ovladaci smlouva podle §190b Obchodniho zdkoniku

4. Vztahy mezi ovladajici osobou a ovladanou spole¢nosti
Nebyla uzaviena Zadnd smlouva. V roce 2007 nebyly ucinény pravni tkony v zajmu nebo na popud ovladajici oso-

by ani nebyla pfijata dal$f opatfeni v zajmu ¢i na popud oviddajici osoby.

5. Zaver

/////

V Praze dne 31. bfezna 2008 Ing. Vit Kutnar
generdlni feditel spole¢nosti

predseda predstavenstva
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Osobnosti odpovedne
za vyrocni zpravu a udalosti
PO datu ucetni zaverky

Cestné prohlasenf

Nize uvedené osoby odpovédné za pripravu vyroéni zpravy prohlasuji, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zpraveé odpo-
vidaji skuteCnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni skupiny DEK,
nebyly védomé opomenuty ani zkresleny.

Po datu ucetni zavérky do data vydani vyroéni zpravy nedoslo ve skupiné DEK ani spole¢nosti k Zadnym podstat-
nym uddlostem, ovlivriujicim posouzeni majetkové a finanéni situace a vysledkd podnikatelské ¢innosti.

V Praze 30. ¢ervna 2008

< /

Ing. Vit Kutnar Ing. Petra Kutnarova, MBA
predseda predstavenstva finanéni feditelka
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Zaver

Zpracovani Vyrocni zprdvy ke dni 31. 12. 2007 bylo zajisténo statutarnim organem DEK a.s.

Zprava byla zpracovédna podle nejlep$iho védomi a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych dokumentd
a podkladd, a s vynaloZzenim maximainiho usili.

VyroCni zprava byla predlozZena k pfezkoumani dozor¢i radg, kterd své stanovisko prednese na fadné valné hro-
madé spole¢nosti.
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KONTAKTY

DEK a.s.
Tiskarska 10
108 00 Praha 10

IC: 276 36 801

DIC: CZ 276 36 801

Spole¢nost zapsana 18. 12. 2006 v obchodnim rejstfiku,
vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B., viozka 11400

tel.. +420 234 054 286
fax: +420 234 054 279
e-mail: inffo@dek.cz
www.dek.cz

VYROCNI ZPRAVA 2007
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